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ëÍ˙ÔË ÍÓÎÂ„Ë:

ÇÒË˜ÍË ÌËÂ Á‡Â‰ÌÓ ÔÓÒÚË„Ì‡ıÏÂ Ó„ÓÏÌË ÔÓÁËÚË‚ÌË ÔÓÏÂÌË ‚ Ì‡¯‡Ú‡ äÓÏÔ‡ÌËfl 
ÓÚÍ‡ÍÚÓ Á‡ Ô˙‚ Ô˙Ú ËÁ‰‡‰ÓıÏÂ Ì‡¯ËÚÂ ëÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ 
Ô‡ÍÚËÍË ÔÂÁ ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2004. í‡ÁË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ·Â¯Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÚ 
Ì‡¯ËÚÂ ıÓ‡, Ó·Â‰ËÌÂÌË ÓÍÓÎÓ Â‰ËÌ ÌÓ‚, ‚ËÒÓÍÓ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‡·ÓÚ‡.  
Ç ˆÂÌÚ˙‡ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ ÒÚÓË ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

èÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡¯ Ô‡‚ËÎÌÓ. ífl Á‡ÔÓ˜‚‡ Í‡ÚÓ ÒÂ 
ÒÎÂ‰‚‡ ·ÛÍ‚‡Ú‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ‰Ûı‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ·ÛÍ‚‡Ú‡ Ë ‰Ûı‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓˆÂ‰ÛË. çÓ Úfl Ò˙˘Ó ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡ÏÂ Ì‡¯Ëfl 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ÏÓ‡ÎÂÌ ÍÓÏÔ‡Ò, Á‡ ‰‡ Ô‡‚ËÏ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Â Ô‡‚ËÎÌÓ ‰ÓË, ÍÓ„‡ÚÓ 
Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ ÌÂ Ò‡ flÒÌË. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÔÓÚ˙ÒËÏ Ò˙‚ÂÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ËÏ‡ ÌflÍ‡Í‚Ó 
Ò˙ÏÌÂÌËÂ Á‡ ÚÓ‚‡ ÍÓÂ Â Ô‡‚ËÎÌÓ.

í‡ÁË ÍÌËÊÍ‡ Ë ‰Û„ËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ èÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë 
·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance and Buœineœœ Practiceœ program) Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û Ò‡ ÔÓÂÍÚË‡ÌË ‰‡ ‰‡‰‡Ú Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÔÓÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ËÏ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, 
Á‡ ‰‡ ‚˙¯‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË ‚ Ô˙ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. ÇÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Û‚ÂÂÌË, ˜Â ‚ËÌ‡„Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú 
Ô‡‚ËÎÌÓ ÚÂ ˘Â ÔÓÎÛ˜‡Ú Ô˙ÎÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.

í‡ÁË ÍÌËÊÍ‡ Ó·‡˜Â Ë Ì‡¯‡Ú‡ èÓ„‡Ï‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ 
Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance and Buœineœœ Practiceœ program) Ò‡ Ò‡ÏÓ ÓËÂÌÚËË.  
Ç Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Â Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓ Ë 
ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ Ì‡Ô‡‚flÚ Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ ÌÂ˘Ó. 

åÓÎfl, ÔÓ˜ÂÚÂÚÂ ÍÌËÊÍ‡Ú‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ. éÒ‚ÂÌ, ˜Â ÓÔËÒ‚‡ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ·ÓÈ ‚‡ÊÌË 
Á‡ÍÓÌË Á‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ë ÔÓÎËÚËÍËÚÂ, Úfl ÔÂ‰Î‡„‡ ÔËÏÂË Á‡ ÌflÍÓË ‚˙ÔÓÒË 
ÓÚÌÓÒÌÓ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡, Ò ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‡ÚÂ. ífl, Ó·‡˜Â ÌÂ Â 
ÔÓÂÍÚË‡Ì‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ‚ÒÂÍË ‚˙ÁÏÓÊÂÌ ‚˙ÔÓÒ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌÂ. ÄÍÓ 
ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒË Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Í˙Ï ‚‡¯ËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË 
ËÎË ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÔÓÚ˙ÒÂÚÂ Ò˙‚ÂÚ ÓÚ ÏÂÌË‰Ê˙‡ ÒË ËÎË ÓÚ ˜ÎÂÌ Ì‡ 
ÓÚ‰ÂÎËÚÂ Á‡ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance 
and Buœineœœ Practiceœ), ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law) ËÎË ÉÎÓ·‡ÎÌË ˜Ó‚Â¯ÍË 
ÂÒÛÒË (Global Human Reœourceœ). åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ‚ÒÂÍË ˜ÎÂÌ Ì‡ 
‰ËÂÍÚÓÒÍËfl Ò˙ÒÚ‡‚. ç‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÔËÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú Ì‡¯Ëfl ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Í˙Ï  
ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË Ë ‚ÒË˜ÍË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ “ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 
Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ.”

àÒÍÂÌÓ ‚‡¯Ë,

ÑËÂÍÚÓÒÍË Ò˙ÒÚ‡‚

àÌÚ‡ÌÂÚ Ò‡ÈÚ Ì‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË: 
http://œtandardœ.uœ.œchp.com/
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ì‚Ó‰ ‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ 
·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË



ÒÚ‡ÌË ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡Ú‡ ÒÂ ÍÛÔÛ‚‡Ú ËÎË ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ Úflı ÒÂ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡Ú ÓÚ 
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ËÎË ÓÚ ÚÂÚË ÓÒË„ÛËÚÂÎË. åÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË Á‡ÍÓÌË, 
ÍÓËÚÓ Â„ÛÎË‡Ú ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍËÚÂ, ˆÂÌÓÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂÚÓ Ë Ó·fl‚fl‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ ˆÂÌËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰Ô‡ÁflÚ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ì‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË 
Ë Á‡ ‰‡ Â ÒË„ÛÌÓ, ˜Â Ô‡ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÎ‡˘‡Ú Á‡ Úflı Ò‡ Ô‡‚ËÎÌÓ 
ÔÓı‡˜ÂÌË. èÓÏÓˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë ˆÂÌÓÓ·‡ÁÛ‚‡˘Ë Ô‡ÍÚËÍË, ÍÓËÚÓ Ò‡ 
ÔËÂÚË Ë Ó·Ë˜‡ÈÌË ‚ ‰Û„ËÚÂ ËÌ‰ÛÒÚËË ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ Ò‡ ÔËÂÚË Ë Á‡ÍÓÌÌË 
‚ Ì‡¯‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËfl. ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡Ú Ì‡¯Ëfl ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Í˙Ï 
ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ Ì‡¯Ëfl ÒËÎÌÓ Â„ÛÎË‡Ì ·ËÁÌÂÒ.

á‡˘Ó Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û?

ïÓ‡Ú‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÏflÚ‡Ú, ˜Â ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓ‰ÂÍÒ Á‡ “·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË” 
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ ‚fl‚‡Ú Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎË. íÓ‚‡ Â 
Ò˙‚ÒÂÏ ‰‡ÎÂ˜Â ÓÚ ËÒÚËÌ‡Ú‡ ÚÛÍ ‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û. ç‡¯ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë ÔÓ ˆÂÎËfl 
Ò‚flÚ Ë‰‚‡Ú Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ÒÂÍË ‰ÂÌ, Á‡ ‰‡ Ò‚˙¯‡Ú ‰Ó·‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ Ô‡‚ËÎÌËfl 
Ì‡˜ËÌ. ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ò‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ËÁfl‚ÎÂÌËÂ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ì‡¯Ëfl 
Ó·˘ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ Ë ‚ Ô˙ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌ‡. 
ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ò‡ Ò˙˘Ó ÔÓÂÍÚË‡ÌË ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ç˛ 
âÓÍÒÍ‡Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚‡ ·ÓÒ‡, Í˙‰ÂÚÓ Ò‡ Â„ËÒÚË‡ÌË ‡ÍˆËËÚÂ Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û.

äÓÈ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ?

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ‚‡Ê‡Ú Á‡ ‚ÒË˜ÍË ‰Î˙ÊÌÓÒÚÌË ÎËˆ‡, ÍÓÎÂ„Ë Ì‡ Ô˙ÎÌÓ ËÎË 
ÌÂÔ˙ÎÌÓ ‡·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë ‚ÒË˜ÍË ÙËÎË‡ÎË ÔÓ Ò‚ÂÚ‡. 
ÇÂÏÂÌÌËÚÂ ‡·ÓÚÌËˆË, Ú˙„Ó‚ˆËÚÂ, ‡„ÂÌÚËÚÂ Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚËÚÂ ÔÓ Ò‚ÂÚ‡ 
‰ÓÍ‡ÚÓ ‡·ÓÚflÚ Á‡ ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú òÂËÌ„-èÎ‡Û Úfl·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ 
ÔË‰˙Ê‡Ú Í˙Ï ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡Ú Ò Úflı Á‡ Ì‡ÒÓÍË, ÍÓ„‡ÚÓ 
‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. ÅÓ‰˙Ú Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Â ÔÓ‰˜ËÌÂÌ 
Ì‡ äÓ‰ÂÍÒ‡ Á‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ÂÚËÍ‡ Ì‡ ÅÓ‰‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ‚ 
ÍÓÔÓ‡ˆËfl òÂËÌ„-èÎ‡Û (Ì‡ÏË‡ ÒÂ Ì‡ www.œchering-plough.com), ÍÓÈÚÓ 
Â Ò˙‚ÏÂÒÚËÏ Ò˙Ò ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ë Â ‚ Ò˙„Î‡ÒËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ç˛ 
âÓÍÒÍ‡Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚‡ ·ÓÒ‡.

ä˙‰Â ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ?

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú „ÎÓ·‡ÎÌÓ, Ì‡ ‚ÒflÍÓ ÏflÒÚÓ, Í˙‰ÂÚÓ òÂËÌ„-
èÎ‡Û Ô‡‚Ë ·ËÁÌÂÒ. èËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ó·‡˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ‚‡Ë‡ 
‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ÔÓ‡‰Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË ËÎË ÔÓ‡‰Ë 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ Á‡ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡ÌÂ Ò ÏÂÒÚÌËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë ‡ÁÔÓÂ‰·Ë.

äÓË Á‡ÍÓÌË ‚‡Ê‡Ú Á‡ ÏÂÌ?

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡Ú ÔËÌˆËÔË Á‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ 
ÔËÎ‡„‡Ú Ì‡‚ÒflÍ˙‰Â ‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û, Ì‡Á‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ. 
ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ò‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌË Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÂÁËˆË Ë òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë ÔËÏÂË, ÍÓËÚÓ ‚‡Ê‡Ú Á‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÏÂÒÚ‡. í‡Ï, 
Í˙‰ÂÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‡ÁÎËÍË ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÏÂÒÚÌË Ó·Ë˜‡Ë, ÌÓÏË, 
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ì‚Ó‰ ‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ 
·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË

ä‡Í‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ 
Ô‡ÍÚËÍË?

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË Ò‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û Á‡ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ë Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, 
ÍÓËÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰flÚ Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ Ô‡‚ËÏ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ Ò‚ÂÚ‡. íÂ Ò‡ 
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Á‡ Ì‡¯Ëfl ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Í˙Ï ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡. ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ 
Ó·flÒÌfl‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓËÚÓ ‚‡Ê‡Ú Á‡ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ 
Ë ÎË˜Ì‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ, ÍÓflÚÓ ËÏ‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ì‡Ò ‰‡ Ò˙Ó·˘Ë, ‡ÍÓ ÌflÍÓ„‡ 
‚Ë‰Ë ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Ô‡‚ËÎÌÓ.

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÌÂ Ò‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ. íÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Á‡Â‰ÌÓ Ò Ë 
ÔÓ‰ÍÂÔflÚ Ì‡¯ËÚÂ ÇËÊ‰‡ÌÂ, åËÒËfl, ñÂÌÌÓÒÚË Ë èÓ‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ. 
èÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡, Â‰ÌÓ èÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ, Â Í‡È˙„˙ÎÌËflÚ 
Í‡Ï˙Í, ‚˙ıÛ ÍÓÈÚÓ Ò‡ ËÁ„‡‰ÂÌË ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ. á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ 
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌˆÂÌÚË‡ÏÂ ‚˙ıÛ ÛÔ‡ÊÌfl‚‡ÌÂÚÓ  
Ì‡ ‚ÒË˜ÍË èÓ‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ.

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ‚ ÌflÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë Ò‡ “ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ”, ‡ ‚ ‰Û„Ë 
“Ò‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡”, ÌÓ ‚ÒË˜ÍË ÚÂ Ò‡ ÔÓÂÍÚË‡ÌË Ú‡Í‡, 
˜Â Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌËÚÂ, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú ˜‡ÒÚ ÓÚ ‚ÒflÍ‡ ÙË·‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ÙÛÌÍˆËË. 
ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÌÂ Ò‡ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË ‰‡ ÓÔË¯‡Ú ‚ÒÂÍË ‰ÂÚ‡ÈÎ ÓÚ ‚ÒÂÍË 
Á‡ÍÓÌ, ‡ÁÔÓÂ‰·‡ ËÎË ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚‡ÊË 
Á‡ ‚‡Ò. á‡ ‰‡ Ì‡Û˜ËÚÂ ÔÓ‚Â˜Â Á‡ ÔËÎÓÊËÏËÚÂ Á‡ÍÓÌË, ‡ÁÔÓÂ‰·Ë ËÎË 
ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ‚ËÊÚÂ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË, ÓÚ·ÂÎflÁ‡ÌË 
‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ò        , ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙, ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó 
(Global Law), ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌË ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Global Human Reœourceœ) 
ËÎË ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl. 
åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡, 
ÍÓflÚÓ Â ÓÔËÒ‡Ì‡ ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ 56.  àÏ‡ Ô˙ÎÂÌ ÒÔËÒ˙Í Ò 
ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ËÌÚ‡ÌÂÚ ‡‰ÂÒ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ì‡  
http://corporatepolicy.uœ.œchp.com/.

ä‡Í Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ò Ì‡¯‡Ú‡ ÓÎfl ‚ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ?

çËÂ ‡·ÓÚËÏ ‚ Â‰Ì‡ ÛÌËÍ‡ÎÌ‡ ËÌ‰ÛÒÚËfl – Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ – ÍÓflÚÓ 
ÒÂ Â„ÛÎË‡ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ËÌ‰ÛÒÚËË ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ 
ÒÚ‡ÌË, ‚ ÍÓËÚÓ Ô‡‚ËÏ ·ËÁÌÂÒ. è˙‚Ó, Ì‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Á‡Òfl„‡Ú 
Á‰‡‚ÂÚÓ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ë ÊË‚ÓÚÌËÚÂ. ÇÚÓÓ, ‚ ÏÌÓ„Ó 
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Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ Ë ÔËÎ‡„‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌË ÏÂÍË 
Á‡ ÎÓ¯Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.
Ñ‡ ÔÓ‰ÍÂÔfl ÍÓÎÂ„ËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ì‡ ‰Ó·‡ ‚ÓÎfl ÔÓ‚‰Ë„‡Ú ‚˙ÔÓÒË ÓÚÌÓÒÌÓ •	
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÎÓ¯Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

åÓÊÂ ÎË ÔÓÎËÚËÍËÚÂ, Ó·Ó·˘ÂÌË ‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú 
ÓÚÏÂÌÂÌË?

éÚÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ, Ó·Ó·˘ÂÌË ‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Â ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ë ÏÓÊÂ 
‰‡ ·˙‰Â ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ Ò‡ÏÓ ‚ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÒÎÛ˜‡Ë. 

òÂËÌ„-èÎ‡Û ˘Â ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂ ÓÚ Ò‚Ófl ÔÓÎËÚËÍ‡ Ò‡ÏÓ, ÍÓ„‡ÚÓ:

é·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ‰‡‚‡Ú ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÏflÌ‡,•	
í‡ÁË ÓÚÏflÌ‡ ÌflÏ‡ ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ËÎË ÌÂÂÚË˜ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë•	
àÏ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËfl ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl.•	

éÚÏflÌ‡ Á‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ ˘Â ·˙‰Â ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ Ò‡ÏÓ Ò Ó‰Ó·ÂÌËÂÚÓ Ì‡ 
ëÚ‡¯Ëfl ‚ËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ Ì‡ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË 
(Global Compliance and Buœineœœ Practiceœ). éÚÏflÌ‡ Ì‡ ÍÓÂÚÓ Ë ‰‡ Â 
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ‰Î˙ÊÌÓÒÚÌË ÎËˆ‡ ÏÓÊÂ 
‰‡ ·˙‰Â Ì‡Ô‡‚ÂÌ‡ Ò‡ÏÓ ÓÚ ç‡‰ÁÓÌ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Á‡ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË 
ÔË ÅÓ‰‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ, ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë ÔÂÔÓ˙Í‡ ÓÚ ëÚ‡¯Ëfl 
‚ËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ Ì‡ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global 
Compliance and Buœineœœ Practiceœ).  éÚÏflÌ‡, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ÉÎ‡‚ÌËfl 
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ, ÉÎ‡‚ÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ‰ËÂÍÚÓ Ë êÂ‚ËÁÓ‡ ˘Â 
ËÁËÒÍ‚‡ Ó‰Ó·ÂÌËÂÚÓ Ì‡ é‰ËÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Ì‡ ÅÓ‰‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ. 
í‡Í‡‚‡ ÓÚÏflÌ‡, ‡ÍÓ ·˙‰Â ‡ÁÂ¯ÂÌ‡, ˘Â ·˙‰Â Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÔÓ‚ÂÒÚÂÌ‡, 
Í‡ÍÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ë Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ç˛ âÓÍÒÍ‡Ú‡ 
ÙÓÌ‰Ó‚‡ ·ÓÒ‡.

ä‡Í ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ï ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ?

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÒÂ Ò˙ÒÚÓflÚ ÓÚ:

íÓÁË Û‚Ó‰;•	
óÂÚËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÌË ‡Á‰ÂÎ‡, ÍÓËÚÓ Ó·ı‚‡˘‡Ú ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ë •	
Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ê‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ, 
Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËfl è‡Á‡, Í˙‰ÂÚÓ ÌËÂ ÔÓ‰‡‚‡ÏÂ Ì‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË, ÔË 
Ì‡¯ËÚÂ ‚˙ÚÂ¯ÌË ÅËÁÌÂÒ ÓÔÂ‡ˆËË Ë ‚ é·˘ËÌËÚÂ, Í˙‰ÂÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ;
Ö‰ËÌ Í‡Ú˙Í, ÌÓ ‚‡ÊÂÌ ‡Á‰ÂÎ, •	 èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ, ÍÓÈÚÓ 
ÔÂ‰Î‡„‡ ÌflÍÓË ‡ÁÛÏÌË Ò˙‚ÂÚË Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ;
Ö‰ËÌ ‡Á‰ÂÎ, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ ÛÔ˙Ú‚‡ÌÂ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ •	 èÓ‚‰Ë„‡ÌÂ 
Ì‡ ‚˙ÔÓÒË Ë Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ ÓÚÌÓÒÌÓ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú, 
Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ë ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡; Ë,
èÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂ•	 , ÍÓÂÚÓ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ì‡Ò Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ˜ÂÚÂ Ë ‰‡ ‡Á·ÂÂ 
‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˙‰˙Ê‡Ú ‚ Ú‡ÁË ÍÌËÊÍ‡.
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Á‡ÍÓÌË ËÎË ‡ÁÔÓÂ‰·Ë, ‚ËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔËÎÓÊËÚÂ ËÎË ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ 
ËÎË ÏÂÒÚÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl – ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl ÔÓ-‚ËÒÓÍ ÒÚ‡Ì‰‡Ú Á‡ 
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. í˙È Í‡ÚÓ òÂËÌ„-èÎ‡Û Â Â„ËÒÚË‡Ì‡ ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË, 
ÍÓÎÂ„ËÚÂ ËÁ‚˙Ì ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË ÏÓÊÂ Ò˙˘Ó ‰‡ Ò‡ ÔÓ‰˜ËÌÂÌË Ì‡ ÌflÍÓË 
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍË Á‡ÍÓÌË Ë ‡ÁÔÓÂ‰·Ë. ÄÍÓ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú ‚˙ÔÓÒË Á‡ ÚÓ‚‡ ÍÓÈ 
Á‡ÍÓÌ ËÎË Ô‡‚ËÎÓ ‚‡ÊË, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÚÂ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙, 
ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law), ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌË ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË 
(Global Human Reœourceœ)  ËÎË ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl. ífl·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÚÂ Ò ÍÓÎÂ„‡ ÓÚ 
Â‰ËÌ ÓÚ ÚÂÁË ÓÚ‰ÂÎË, ‡ÍÓ ÌÂ ‡Á·Ë‡ÚÂ ÌflÍÓË ˜‡ÒÚË ÓÚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ‚ 
ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡ ‡ÁÔÓÂ‰·‡ ËÎË Ó·Ë˜‡È.

ä‡Í‚Ë Ò‡ ÏÓËÚÂ ÎË˜ÌË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË?

Ç‡¯‡ Â ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ Ë ‰‡ ÒÔ‡Á‚‡ÚÂ ‚ÒË˜ÍË Á‡ÍÓÌË, 
‡ÁÔÓÂ‰·Ë Ë ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÍÓËÚÓ ‚‡Ê‡Ú Á‡ ‚‡¯‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ 
Ë ÌË‚Ó Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ.  àÏ‡ÚÂ Ò˙˘Ó Ë Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂÚÓ ‰‡ Ú˙ÒËÚÂ 
Ò˙‚ÂÚ, ÍÓ„‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ‰‡ ÔÓ‚‰Ë„‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ë ‰‡ Ò˙Ó·˘‡‚‡ÚÂ 
Á‡ ‚ÂÓflÚÌË ËÎË ËÁ‚ÂÒÚÌË Ì‡Û¯ÂÌËfl Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡, ‡ÁÔÓÂ‰·‡ ËÎË 
ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. àÏ‡ Ó˘Â ÏÌÓ„Ó ‡ÁÔÓÂ‰·Ë Ë ÔÓÎËÚËÍË, 
ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚‡Ê‡Ú Á‡ ‚‡¯‡Ú‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ‰Î˙ÊÌÓÒÚ, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ 
Ó·ı‚‡Ì‡ÚË ‚ Ú‡ÁË ÍÌËÊÍ‡ Ë Â ‚‡¯‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÓÚ 
‚ÒË˜ÍË ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË 
ÓÚ ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙. (Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‚‡¯‡Ú‡ ÓÎfl, ÔËÏÂËÚÂ 
Á‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔË ‡ÁÎË˜ÌË ÓÔÂ‡ˆËË ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÑÓ·Ë ÍÎËÌË˜ÌË 
Ô‡ÍÚËÍË, ÑÓ·Ë Î‡·Ó‡ÚÓÌË Ô‡ÍÚËÍË, ÑÓ·Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË 
Ô‡ÍÚËÍË Ë Ç˙ÚÂ¯ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl ÓÚ˜ÂÚ.) ÄÍÓ ÁÌ‡ÂÚÂ ËÎË 
ÔÓ‰ÓÁË‡ÚÂ, ˜Â ÌÂ˘Ó ÌÂ Â Ô‡‚ËÎÌÓ, ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓ ÔÓÚ˙ÒÂÚÂ ÔÓÏÓ˘ ËÎË 
Ò˙‚ÂÚ. àÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ, ÓÔËÒ‡ÌË ‚ ÚÂÁË ëÚ‡Ì‰‡ÚË – ‚‡¯Ëfl 
ÏÂÌË‰Ê˙, ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law), ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌË ˜Ó‚Â¯ÍË 
ÂÒÛÒË (Global Human Reœourceœ) ËÎË ‚‡¯Ëfl ÏÂÒÚÂÌ éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ 
ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl. åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ó·‡‰ËÚÂ 
Ì‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡, Á‡ ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ ÓÚ„Ó‚Ó ËÎË ‰‡ 
ÔÓ‚‰Ë„ÌÂÚÂ ‚˙ÔÓÒ.

ä‡Í‚Ë Ò‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡?

åÂÌË‰Ê˙ËÚÂ ËÏ‡Ú ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ‰‡ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú ‚ÂÌËfl ÔËÏÂ – ‰‡ 
ê˙ÍÓ‚Ó‰flÚ Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ. á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÏÂÌË‰Ê˙ Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û ÒÔÓÂ‰ ÚÂÁË ëÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

Ñ‡ ËÌÙÓÏË‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚflÚ Á‡ ÌÂ„Ó ËÎË ÌÂfl Á‡ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ •	
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. 
Ñ‡ ÒÂ Û‚ÂË, ˜Â ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÏÛ/È ‰ÓÍÎ‡‰‚‡Ú ËÏ‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ •	
ÁÌ‡ÌËfl Ë ÂÒÛÒË, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú Ô‡‚ËÎÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. 
Ñ‡ ÔËÎ‡„‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, Í‡ÚÓ ÍÓÌÚÓÎË‡ •	
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Ç ˜ÂÚËËÚÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÌË ‡Á‰ÂÎ‡ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË Ë Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Ò‡ ÔÓÒÚÓ ËÁÎÓÊÂÌË Ë ÔÓÒÎÂ‰‚‡ÌË ÓÚ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ “Í‡Í‚Ó 
ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÚÓ‚‡” Á‡ ‚ÒÂÍË ÍÓÎÂ„‡. àÏ‡ ·ÂÎÂÊÍË ÓÚÌÓÒÌÓ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ë ‰Û„ËÚÂ ‚˙ÚÂ¯ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË, Í˙‰ÂÚÓ Â ÛÏÂÒÚÌÓ ‰‡ ÒÂ 
ÒÔÓÏÂÌ‡Ú Ë ÚÂ Ò‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌË Ò        . ÇÍÎ˛˜ÂÌË Ò‡ Ò˙˘Ó Ë Ç˙ÔÓÒË & 
éÚ„Ó‚ÓË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰‡Ú ÔËÏÂË ÓÚ ÊË‚ÓÚ‡ Á‡ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ‰ËÒÍÛÚË‡ÌËÚÂ 
ÔÓ·ÎÂÏË.

ÄÍÓ ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒ, Ò‚˙Á‡Ì Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ ËÎË ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡, 
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Í‡ÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ Í‡ÚÓ ÒË 
Á‡‰‡‚‡ÚÂ á‡‰‡‚‡ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ËÁ·ÓÂÌË ‚ ÍÛÚËÈÍ‡Ú‡ ÔÓ-‰ÓÎÛ. 
àÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ë˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë àÌ‰ÂÍÒ‡, Á‡ ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ ‚˙ÔÓÒ‡, Á‡ 
ÍÓÈÚÓ Ú˙ÒËÚÂ ‡ÁflÒÌÂÌËÂ ËÎË Ì‡ÒÓÍË. èÓ˜ÂÚÂÚÂ ÓÚÌÓ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ 
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËfl ‡Á‰ÂÎ. é·ÏËÒÎÂÚÂ Ò˙‚ÂÚËÚÂ, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ‚ èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ 
Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ. à Ì‡Í‡fl, ‡ÍÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ËÁÔËÚ‚‡ÚÂ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËÂ ‰‡ 
‡ÁÂ¯ËÚÂ ‚˙ÔÓÒ‡, Ó·˙ÌÂÚÂ ÒÂ Í˙Ï ‡Á‰ÂÎ èÓ‚‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒË  
Ë Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ, Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌË Ì‡ÒÓÍË. äÓ„‡ÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ,  
Ì‡È-‰Ó·Â Â ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ Ò ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙.

áÄÑÄÇÄçà Çöèêéëà

ÄÍÓ ÒË Á‡‰‡‰ÂÚÂ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË, ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË 
‰‡ÎË ‰‡‰ÂÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÍ‡Á‚‡Ú Ì‡„ÎÂ‰ÌÓ ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ:

ëÎÂ‰‚‡Ï ÎË ‡Á ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËfl ÒË ÏÓ‡ÎÂÌ ÍÓÏÔ‡Ò?•	
á‡ÍÓÌÌË ÎË Ò‡ ÏÓËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl?•	
ÑÂÈÒÚ‚‡Ï ÎË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò •	 ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ?
ãËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ˘Â ‚ÎÓ¯Ë ÎË ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ ËÎË ˘Â ÔÓÁ‚ÓÎË •	
“ÁÎÓÚÓ” ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË?
ä‡Í ·Ë ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÎÓ ÚÓ‚‡ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ Ì‡ ‚ÂÒÚÌËÍ?•	
ä‡Í‚Ó ·Ëı‡ ÒË ÔÓÏËÒÎËÎË Á‡ ÚÂÁË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÚÂÁË ËÁ‚˙Ì äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ •	
– Ì‡¯ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË, ıÓ‡Ú‡ ‚ Ó·˘ËÌËÚÂ, Í˙‰ÂÚÓ ‡·ÓÚËÏ Ë 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡?
è‡‚ËÎÌÓ ÎË Â ÚÓ‚‡?•	

ÄÍÓ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ Ì‡ ÌflÍÓË ÓÚ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡Ú Ò˙ÏÌÂÌËfl Û 
‚‡Ò, Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÚ˙ÒËÚÂ ÔÓÏÓ˘ Ë ‰‡ ‡ÁÂ¯ËÚÂ ‚˙ÔÓÒ‡ ÔÂ‰Ë ‰‡ 
ÔÂ‰ÔËÂÏÂÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.
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ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ – Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÌË ÏflÒÚÓ



B & O
ë‚Ó·Ó‰Ì‡ ÓÚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl/
ÚÓÏÓÁ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡

Ç. åÓflÚ ÓÚ‰ÂÎ Â ÏÌÓ„Ó 
‡ÁÌÓÓ·‡ÁÂÌ. åÓflÚ‡ 
ÏÂÌË‰Ê˙Í‡ Ì‡Ë˜‡ Ì‡¯‡Ú‡ 
„ÛÔ‡ é·Â‰ËÌÂÌËÚÂ Ì‡ˆËË Ë 
ËÏ‡ ÔflÍÓ Á‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ì‡Ò, 
·‡ÁË‡Ì Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ÌË 
ÔÓËÁıÓ‰. Ç˙ÔÂÍË, ˜Â Úfl ÒÏflÚ‡, 
˜Â ÚÓ‚‡ Â ÏËÎÓ, ÚÓ‚‡ ÌË Í‡‡ ‰‡ 
ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÏÂ ÌÂÛ‰Ó·ÌÓ. ä‡Í‚Ó ‰‡ 
Ì‡Ô‡‚ËÏ?

é. Ç‡¯‡Ú‡ ÏÂÌË‰Ê˙Í‡ Úfl·‚‡ 
‰‡ ÓÒ˙ÁÌ‡Â, ˜Â ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ 
Ì‡ ÔflÍÓË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ 
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ÔÓËÁıÓ‰ Ò˙Á‰‡‚‡ 
ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡. ÇËÂ 
ËÎË ‚‡¯‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ 
‡‰ÂÒË‡ÚÂ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ Í˙Ï ÌÂfl, 
‡ÍÓ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ Û‰Ó·ÌÓ, ÌÓ ÌÂ 
ÒÚÂ ‰Î˙ÊÌË ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÙÓÌÚË‡ÚÂ 
Ò ÌÂfl. ÇËÂ ËÎË „ÛÔ‡Ú‡ ‚Ë ÏÓÊÂÚÂ 
‰‡ Ó·˙ÌÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ 
‰Û„ ÏÂÌË‰Ê˙ ËÎË Ì‡ óÓ‚Â¯ÍË 
ÂÒÛÒË (Human Reœourceœ). 
åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ 
Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ 
‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÌË ÏflÒÚÓ

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ – Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ  
ÌË ÏflÒÚÓ

ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÌË ÏflÒÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ 
ÔËÎ‡„‡ èÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰Ë Â‰ÌÓ ‡·ÓÚÌÓ 
ÏflÒÚÓ, ÍÓÂÚÓ Â ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ 
‚ ÂÍËÔ, ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ, ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂÚÓ Ë ‰Ó‚ÂËÂÚÓ. 
Ç‡Ê‰Â·ÌÓÒÚÚ‡, ÚÓÏÓÁ˙Ú, ÌÂÊÂÎ‡ÌËÚÂ ÒÂÍÒÛ‡ÎÌË ‰ÓÏÓ„‚‡ÌËfl Ë ‰Û„ 
‚Ë‰ ÌÂÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ò‡ ÌÂÔ‡‚ËÎÌË Ë ÔÓ‰ÍÓÔ‡‚‡Ú ÚÓ‚‡, 
Í˙Ï ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÒÚÂÏËÏ. éÒÓ·ÂÌÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÎÛ¯‡ÏÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ 
ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÒË Ë ‰‡ Û‚‡Ê‡‚‡ÏÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ˜ÛÂÏ. ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ò 
ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ Ë ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë Ò˙Á‰‡‚‡Ú 
ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÌËÂ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ÏÂ Ò˙Ò ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:
Ñ‡ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒflÏÂ Ò ‚ÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë Ò ˜ÂÒÚÌÓÒÚ, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ Ë •	
Û‚‡ÊÂÌËÂ.
Ñ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÏÂ ‡‚ÌË ‡·ÓÚÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë.•	
Ñ‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÏÂ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, •	
Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ ÓÚ ÚÓÏÓÁ ËÎË ‰Û„ ‚Ë‰ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.
Ñ‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÏÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂÚÓ, Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ •	
Ë ‰Ó‚ÂËÂÚÓ.
Ñ‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÏÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Ë ‰‡ ˘‡‰ËÏ Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë.•	
Ñ‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÏÂ ‡·ÓÚÌÓ ÏflÒÚÓ, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÓÚ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ •	
Ì‡ÍÓÚËˆË ËÎË ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡ Ò ‡ÎÍÓıÓÎ. 
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ê‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚ

òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ Ò˙Ò Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡, ÍÓflÚÓ Â 
Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ ÓÚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
èÓ‰·Ó˙Ú, Ì‡ÂÏ‡ÌÂÚÓ, Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ, •	
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ‰Û„Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÒÍË 
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˘Â ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ·ÂÁ Ó„ÎÂ‰ 
Ì‡ ‡Ò‡Ú‡, ˆ‚ÂÚ‡, ÂÎË„ËflÚ‡, ÔÓÎ‡, 
ÒÂÍÒÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl, ÔÓÎÓ‚‡Ú‡ 
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ÔÓËÁıÓ‰, 
‚˙Á‡ÒÚÚ‡, ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ, ·‡˜ÌËfl ËÎË 
‚ÓÂÌÂÌ ÒÚ‡ÚÛÚ ËÎË ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ‰Û„Ë, 
Á‡˘ËÚÂÌË ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ 
ÎËˆÂÚÓ.
èÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÛÏÌË Û‰Ó·ÒÚ‚‡ Ì‡ •	
ÍÓÎÂ„Ë-ËÌ‚‡ÎË‰Ë, ‡ÍÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ.

èÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚ 
C-124. åÂÒÚÌËflÚ ‚Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ 
Ì‡ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Human 
Reœourceœ) ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË 
Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ ‚Ë Á‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í ÒÂ 
ÔËÎ‡„‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, 
Í˙‰ÂÚÓ ‡·ÓÚËÚÂ.

ë‚Ó·Ó‰Ì‡ ÓÚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl/ÚÓÏÓÁ 
‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡

òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ Ò ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ ‡·ÓÚÌÓ ÏflÒÚÓ, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÓÚ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ‡ 
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ËÎË ÚÓÏÓÁ Ë ÌflÏ‡ ‰‡ 
Ú˙ÔË ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ËÎË ÚÓÏÓÁ ÓÚ ËÎË 
ÒÔflÏÓ ÒÎÛÊËÚÂÎË ËÎË ÌÂÒÎÛÊËÚÂÎË, Ò 
ÍÓËÚÓ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ËÏ‡ ·ËÁÌÂÒ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, 
Ó·ÒÎÛÊ‚‡ „Ë ËÎË ËÏ‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. çÂÁ‡ÍÓÌÌËflÚ ÚÓÏÓÁ ÌÂ ÒÂ 
ÓÚÌ‡Òfl Ò‡ÏÓ ‰Ó ÒÂÍÒÛ‡ÎÌËfl ÚÓÏÓÁ, ÌÓ Ë 
Í˙Ï ‚ÒË˜ÍË ÙÓÏË Ì‡ ‚Â·‡ÎÌÓ, ÙËÁË˜ÂÒÍÓ 
ËÎË ‚ËÁÛ‡ÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÔË ÍÓÂÚÓ ˆÂÎÚ‡ 
ËÎË ÂÙÂÍÚ˙Ú Â ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â Ó·Ë‰Ì‡, 
‚‡Ê‰Â·Ì‡ ËÎË ÔÎ‡¯Â˘‡ ÒÂ‰‡.
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ÒÔÓ‰ÂÎÂÌ‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ˆÂÌÌÓÒÚ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. 
Ö‰Ì‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ‡ Ë Á‰‡‚‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡ 
ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ò˙˘Ó Ë ÒË„ÛÌÓ ‡·ÓÚÌÓ ÏflÒÚÓ, 
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÓÚ Ì‡ÒËÎËÂ. çflÏ‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú 
Ú˙ÔflÌË ‡ÍÚÓ‚Â Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ, Á‡ÔÎ‡ıË 
Ë ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ‚Òfl‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÒÚ‡ı Ë ‚ÒflÍ‡ ‰Û„‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ Ì‡ 
‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
èÓÓ˘fl‚‡Ú ÒÂ Ë ÒÂ ˆÂÌflÚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ •	
Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Ì‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, 
‰Ó·Ó Á‰‡‚Â Ë Ò˙‚˙¯ÂÌ‡ ÒÂ‰‡ Ë 
Ó·Û˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ‡ 
‡·ÓÚÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡.
ë˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‚ÒË˜ÍË ÔËÎÓÊËÏË •	
Á‡ÍÓÌË, ‡ÁÔÓÂ‰·Ë Ë ‰Û„Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, 
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË ‰‡ Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú 
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ë Á‰‡‚ÂÚÓ.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓÓ˘fl‚‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ •	
Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë ‚ ÛÒËÎËflÚ‡ Ë 
ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ 
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Ë Á‰‡‚Â.
Ñ‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡, ˜Â ‚ÒÂÍË ÍÓÎÂ„‡ •	
ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË 
‚ Ò‚ÓflÚ‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡ Ë Â 
Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ì/‡ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡ Ò‚ÓËÚÂ 
Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl. 
Ñ‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ •	
ÏÂÌË‰Ê˙‡, Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ 
Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Ë Á‰‡‚Â (¡afety 
and Health), Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ 
Ì‡ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Human Reœourceœ) 
ËÎË Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ 
Ë ‚˙ÔÓÒË Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ (Global 
¡afety and Environmental Affairœ) ÓÚÌÓÒÌÓ 
‚ÒflÍ‡Í‚Ë ÓÔ‡ÒÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÎË ÛÒÎÓ‚Ëfl, 
‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Á‡ÔÎ‡ıË ËÎË ‚Òfl‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÒÚ‡ı. åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò 
ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, Á‰‡‚Â 
Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ 
ÒÂ‰‡ C-170; èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ 
ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂÚÓ  
Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ C-160.

B & O
ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, Á‰‡‚Â Ë 
ÒË„ÛÌÓÒÚ

Ç. Åflı ÔÓÏÓÎÂÌ/‡ ÓÚ ÍÓÎÂ„‡ ‰‡ 
ËÁ‚˙¯‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓflÚÓ ÒÏflÚ‡Ï, 
˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ Â ÓÔ‡ÒÌ‡.  ä‡Í‚Ó ‰‡ 
Ô‡‚fl?

é. è˙‚ÓÚÓ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Úfl·‚‡ 
‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ Â ‰‡ Ó·Ò˙‰ËÚÂ 
ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÒË ÔËÚÂÒÌÂÌËfl 
ÓÚÌÓÒÌÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ 
Á‡‰‡˜‡Ú‡ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙. 
ífl·‚‡ ‰‡ ÔÓÔËÚ‡ÚÂ ‰‡ÎË 
ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔË Ú‡ÁË 
Á‡‰‡˜‡ Ò‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌË Ë 
ÓˆÂÌÂÌË Ë ËÏ‡ ÎË ÍÓÌÚÓÎ, ÍÓÈÚÓ 
‰‡ ‚Ë ÓÒË„ÛË Á‡˘ËÚ‡. ÄÍÓ, ÒÎÂ‰ 
Í‡ÚÓ Ó·Ò˙‰ËÚÂ ÔËÚÂÒÌÂÌËflÚ‡ ÒË 
Ò ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙, ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÒÚÂ 
ÒÔÓÍÓÈÌË ÓÚÌÓÒÌÓ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ Ú‡ÁË Á‡‰‡˜‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ 
Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ 
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, Ò ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌË 
˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Global 
Human Reœourceœ) ËÎË Ò ÏÂÒÚÌËfl 
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡, 
Á‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ Ò˙‚ÂÚ. åÓÊÂÚÂ 
Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ãËÌËflÚ‡  
Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.
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B & O
Ç. ÄÁ Ò˙Ï Ú˙„Ó‚ÒÍË 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ. ÇÒÂÍË Ô˙Ú, ÍÓ„‡ÚÓ 
ÒÂ Ó·‡‰fl Ì‡ Â‰ËÌ ÎÂÍ‡ Ì‡ ÏÓflÚ‡ 
ÚÂËÚÓËfl, ÚÓÈ ÍÓÏÂÌÚË‡ ÍÓÎÍÓ 
‰Ó·Â ËÁ„ÎÂÊ‰‡Ï Ë ÏÂ ÔËÚ‡ ÍÓ„‡ 
˘Â ÒÂ Ò˙„Î‡Òfl ‰‡ ‚Â˜ÂflÏ Ò ÌÂ„Ó. 
ÄÁ ÛÒÔfl‚‡Ï ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚fl Í‡ÚÓ ÏÛ 
Í‡Á‚‡Ï ¯Â„Ó‚ËÚÓ, ˜Â ÌÂ Â ÛÏÂÒÚÌÓ, 
ÌÓ ÚÓÈ Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÌÂ ‡Á·Ë‡ 
ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ. ä‡Í‚Ó ‰‡ Ì‡Ô‡‚fl?

é. èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ 
Á‡ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl/ ÚÓÏÓÁ 
Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ Á‡˘ËÚ‡‚‡ 
ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÓÚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl 
Ë/ËÎË ÚÓÏÓÁ ÓÚ ÍÓÈÚÓ Ë ‰‡ 
Â ËÁÚÓ˜ÌËÍ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÓÚ 
Ì‡¯ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË. Ç ÌflÍÓË 
ÒÎÛ˜‡Ë Â‰Ì‡ Ó·˘‡ Á‡·ÂÎÂÊÍ‡ 
Í‡ÚÓ “ÌÓ‚ËflÚ ÚË ÚÓ‡ÎÂÚ Â ıÛ·‡‚” 
ËÎË “ı‡ÂÒ‚‡ ÏË ÌÓ‚‡Ú‡ ÚË 
ÔË˜ÂÒÍ‡” Ò‡ ÔËÂÏÎË‚Ë. é·‡˜Â 
˜ÂÒÚË ÍÓÏÂÌÚ‡Ë Í‡ÚÓ ÚÂÁË Ë 
ÔÓ‚Ú‡fl˘Ë ÒÂ ÔÓÍ‡ÌË Á‡ ÒÂ˘‡ 
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ‚‡Ê‰Â·Ì‡ 
‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡. åÓÊÂÚÂ ‰‡ 
Í‡ÊÂÚÂ Ì‡ ÎÂÍ‡fl, ˜Â ÌÂ„Ó‚ËÚÂ 
ÍÓÏÂÌÚ‡Ë ‚Ë Í‡‡Ú ‰‡ ÒÂ 
˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÌÂÛ‰Ó·ÌÓ, ÌÓ ÌÂ ÒÚÂ 
‰Î˙ÊÌ‡ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÙÓÌÚË‡ÚÂ Ò 
ÌÂ„Ó. ífl·‚‡ ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÚÂ ÚÓ‚‡ 
Ì‡ ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙, Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ óÓ‚Â¯ÍË 
ÂÒÛÒË (Human Reœourceœ) 
ËÎË Ì‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ 
‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
òÂ„Ë, Ó·Ë‰Ë Ë ‰Û„Ë Á‡·ÂÎÂÊÍË, ÍÓËÚÓ •	
ÒÂ ÓÚÌ‡ÒflÚ Á‡ ‡Ò‡, ˆ‚flÚ, ÂÎË„Ëfl, 
ÔÓÎ, ÒÂÍÒÛ‡ÎÌ‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl, ÔÓÎÓ‚‡ 
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÓËÁıÓ‰, 
‚˙Á‡ÒÚ, ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ, ·‡˜ÂÌ ËÎË 
‚ÓÂÌÂÌ ÒÚ‡ÚÛÚ ËÎË ‰Û„Ë, Á‡˘ËÚÂÌË ÓÚ 
Á‡ÍÓÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Ò‡ 
ÛÏÂÒÚÌË ‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û.
çÂÊÂÎ‡ÌËÚÂ ÒÂÍÒÛ‡ÎÌË ‰ÓÏÓ„‚‡ÌËfl •	
ËÎË ËÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÍÒÛ‡ÎÌË ÛÒÎÛ„Ë ÌflÏ‡Ú 
ÏflÒÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ.
ÇÂ·‡ÎÌËÚÂ Á‡·ÂÎÂÊÍË ËÎË ÌÂÊÂÎ‡ÌÓÚÓ •	
ÙËÁË˜ÂÒÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÔÂ˜Ë Ì‡ 
‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‰Û„ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË Ò˙Á‰‡‚‡ 
ÔÎ‡¯Â˘‡, ‚‡Ê‰Â·Ì‡ ËÎË Ó·Ë‰Ì‡ 
‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡ ÌflÏ‡Ú ÏflÒÚÓ ‚ òÂËÌ„-
èÎ‡Û Ë ÌflÏ‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ú˙ÔflÌË.

ÄÍÓ Á‡·ÂÎÂÊËÚÂ ËÎË ÔÂÊË‚ÂÂÚÂ Í‡Í‚‡ÚÓ Ë 
‰‡ Â ÙÓÏ‡ Ì‡ ÚÓÏÓÁ, Ò˙Ó·˘ÂÚÂ Ì‡ ‚‡¯Ëfl 
ÏÂÌË‰Ê˙, Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ 
ÓÚ‰ÂÎ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Human Reœourceœ) 
ËÎË Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ê‡‚ÌË 
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‡·ÓÚ‡ (Equal Employment 
Opportunity), ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ 
(Global ¡taffing & Diverœity). åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó 
‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ 
‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

èÓÎËÚËÍ‡ ÓÚÌÓÒÌÓ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl/
ÚÓÏÓÁ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ ë-106.

ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, Á‰‡‚Â Ë ÒË„ÛÌÓÒÚ

òÂËÌ„-èÎ‡Û ËÏ‡Ú ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ ‰‡ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ, Á‰‡‚ÓÒÎÓ‚ÌÓ 
Ë ÒË„ÛÌÓ ‡·ÓÚÌÓ ÏflÒÚÓ Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ, 
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ Ë ÔÓÒÂÚËÚÂÎËÚÂ. 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÒÏflÚ‡, ˜Â Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ 
ÔË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ë Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ 
Â Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ 
ËÎË ÔÓˆÂÒ Ë ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚flÚ 
ÍÓÏÔÓÏËÒË Ò ÌÂ„Ó, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Â 

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÌË ÏflÒÚÓ
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B & O
áÎÓÛÔÓÚÂ·‡ Ò Ì‡ÍÓÚËˆË Ë 
‡ÎÍÓıÓÎ

Ç. Ö‰Ì‡ ÍÓÎÂÊÍ‡ Ì‡ÔÓÒÎÂ‰˙Í ÒÂ 
‚˙˘‡ ÓÚ Ó·fl‰ Ò˙Ò Á‡‚‡ÎÂÌ „Ó‚Ó. 
ífl ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÌflÍ‡Í ÒË ‡ÁÒÚÓÂÌ‡ 
Ë ‡Á ÒÂ ÚÂ‚ÓÊ‡, ˜Â Úfl ÏÓÊÂ ·Ë 
ÔËÂ Ì‡ Ó·fl‰ ËÎË ÛÔÓÚÂ·fl‚‡ 
Ì‡ÍÓÚËˆË. ëÚ‡ıÛ‚‡Ï ÒÂ, ˜Â ‡ÍÓ 
ÒÂ ÍÓÌÙÓÌÚË‡Ï Ò ÌÂfl ËÎË ‡ÍÓ 
Í‡Ê‡ Ì‡ ÌflÍÓ„Ó, ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ 
ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ ÒˆÂÌ‡. ä‡Í‚Ó ‰‡ Ô‡‚fl?

é. ÄÍÓ ÍÓÎÂÊÍ‡Ú‡ ËÏ‡ 
ÔÓ·ÎÂÏ Ò ‡ÎÍÓıÓÎ‡ ËÎË 
Ì‡ÍÓÚËˆËÚÂ, Úfl ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁÎÓÊË 
Ì‡ ËÒÍ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ËÎË 
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÒË, 
‡ Ò˙˘Ó Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒË 
‚˙¯Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡. ÄÍÓ ÒÏflÚ‡ÚÂ, ˜Â 
ËÏ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡, 
˜Â Úfl Â ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ 
Ì‡ÍÓÚËˆË ËÎË ‡ÎÍÓıÓÎ ‰ÓÍ‡ÚÓ 
Â Ì‡ ‡·ÓÚ‡, ‚ËÂ ÒÚÂ ‰Î˙ÊÌË ‰‡ 
‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡. åÓÊÂÚÂ ‰‡ 
„Ó‚ÓËÚÂ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙ 
ËÎË Ò ÏÂÒÚÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ 
Ì‡ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Human 
Reœourceœ). åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ 
Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ 
‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

áÎÓÛÔÓÚÂ·‡ Ò Ì‡ÍÓÚËˆË Ë ‡ÎÍÓıÓÎ

ç‡¯‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ËÁËÒÍ‚‡ flÒÌ‡ ÏËÒ˙Î Ë 
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ Â‡„Ë‡ ·˙ÁÓ. ÄÍÓ 
ÍÓÎÂ„‡Ú‡ Â ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÎÍÓıÓÎ 
ËÎË Ì‡ÍÓÚËˆË ËÎË ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÌÂÔ‡‚ËÎÌÓ 
ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó, ÚÓ‚‡ ÔÓÌËÊ‡‚‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ 
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ ‰‡ ‡·ÓÚË Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁÎÓÊË 
Ì‡ ËÒÍ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ ËÎË Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ 
ÍÓÎÂ„ËÚÂ Ë Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
èÓ‰‡Ê·‡Ú‡, ÔÓÍÛÔÍ‡Ú‡, ÔËÚÂÊ‡ÌËÂÚÓ •	
ËÎË ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌË 
Ì‡ÍÓÚËˆË Ò‡ Á‡·‡ÌÂÌË.
èÓÁ‚ÓÎÂÌ‡ Â ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌÌÓ •	
Á‡ÍÛÔÂÌË ËÎË ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌË ÓÚ ÎÂÍ‡ 
ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡, ÌÓ Ò‡ÏÓ, ‡ÍÓ ÚÂ ÌÂ ‚ÎËflflÚ 
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡.
Ñ‡ ÒÂ fl‚fl‚‡ÚÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ·ÂÁ ‰‡ ÒÚÂ ÔÓ‰ •	
‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÎÍÓıÓÎ Ë ‰‡ ÓÒÚ‡‚‡ÚÂ 
ÚÂÁ‚ÂÌË ‰ÓÍ‡ÚÓ ÒÚÂ ‰ÂÊÛÌË ËÎË 
ÒÂ Ì‡ÏË‡ÚÂ ‚ ËÏÓÚ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. 
ÄÎÍÓıÓÎ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÁ‚ÓÎÂÌ ‚ 
‰‡‰ÂÌ ËÏÓÚ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÔË ÌflÍÓË 
Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl Ë ÔË ÌflÍÓË Ó„‡ÌË˜ÂÌË 
Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡. íÓ‚‡, Ó·‡˜Â ÌÂ ‚‡ÊË Á‡ 
‚ÒË˜ÍË ÏÂÒÚ‡ Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË. èÓ‚ÂÂÚÂ 
ÔË Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙ ‰‡ÎË ‡ÎÍÓıÓÎ˙Ú Â 
ÔÓÁ‚ÓÎÂÌ Ì‡ ‚‡¯ÂÚÓ ÏflÒÚÓ.

ÄÍÓ Á‡·ÂÎÂÊËÚÂ, ˜Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‰Û„ 
ÍÓÎÂ„‡ Â ‡ÁÒÚÓÂÌ‡ ÔÓ‡‰Ë ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ 
‡ÎÍÓıÓÎ, Ì‡ÍÓÚËˆË ËÎË ‰Û„Ë ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆËË 
ËÎË ˜Â ‰Û„ ÍÓÎÂ„‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‡ÎÍÓıÓÎ 
ËÎË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌË ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆËË ‚ ËÏÓÚ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, Û‚Â‰ÓÏÂÚÂ ˜ÎÂÌ Ì‡ ÛÔ‡‚‡Ú‡, 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË 
(Human Reœourceœ) ËÎË ÏÂÒÚÌËfl éÙËÒ Á‡ 
Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ (Health ¡erviceœ office), ‡ÍÓ 
ËÏ‡ Ú‡Í˙‚. åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò 
ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡ Ò˙Ò 
ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆËË C-157.
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Ç. åÓ„‡ ÎË ‰‡ Ì‡ÂÏ‡ ÏÌÓ„Ó Á‡ÂÚË 
ÎÂÍ‡Ë Á‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ ÒÂ˘‡, 
Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒË ÔÓ‰ÒË„Ûfl ‚ÂÏÂ 
Ò Úflı ‰‡ ÂÍÎ‡ÏË‡Ï ÏÓËÚÂ 
ÔÓ‰ÛÍÚË?

é. çÂ. ãÂÍ‡ËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú 
Ì‡ÂÏ‡ÌË Ò‡ÏÓ, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û. íÂÁË Û„Ó‚ÓÍË ÌÂ ÏÓ„‡Ú 
ÌËÍÓ„‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ‚ 
ÓÔËÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰·Û‰Ë, ÔÓ‚ÎËflÂ 
ËÎË ‚˙ÁÌ‡„‡‰Ë Â‰ËÌ Á‰‡‚ÂÌ 
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚ Á‡ ÚÓ‚‡, ˜Â 
ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û ËÎË Í‡ÚÓ Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ 
ËÁ„‡‰flÚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ËÎË 
‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Á‰‡‚ÌËfl 
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚ.

Ç. Ö‰Ì‡ ÎÂÍ‡Í‡ ÏË Í‡Á‡, ˜Â 
ÊÂÎ‡Â ‰‡ ÔÂ‰ÔËÒ‚‡ Ì‡¯ËÚÂ 
ÔÓ‰ÛÍÚË. èÓÒÎÂ ÏÂ ÔÓÔËÚ‡ 
‰‡ÎË òÂËÌ„-èÎ‡Û ÏÓÊÂ ‰‡ fl 
ÒÔÓÌÒÓË‡ Á‡ Â‰ËÌ ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ÍÓÌ„ÂÒ. åÓÊÂÏ 
ÎË ÌËÂ ‰‡ È ÔÎ‡ÚËÏ Ú‡ÍÒ‡Ú‡ Á‡ 
Â„ËÒÚ‡ˆËfl Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ 
Ô˙ÚÛ‚‡ÌÂÚÓ?

é. çÂ. ÑÓÍ‡ÚÓ ‚ ÌflÍÓË ÒÚ‡ÌË 
Â ÛÏÂÒÚÌÓ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔfl ÌflÍÓÈ Á‰‡‚ÂÌ 
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚ ‚ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ËÎË 
ÌÂÈÌÓÚÓ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ Ë Ì‡Û˜ÌÓ 
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Í‡ÚÓ ÒÔÓÌÒÓË‡ 
Á‰‡‚ÌËfl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‰‡ ÔÓÒÂ˘‡‚‡ 
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍË ËÎË Ì‡Û˜ÌË 
ÔÓ„‡ÏË, Ó„‡ÌËÁË‡ÌË ÓÚ 
ÚÂÚ‡ ÒÚ‡Ì‡, Ú‡Í‡‚‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ 
ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ Ì‡ 
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÎË Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÓ˘Ë 
ÔÂ‰ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ Ô‡Á‡‡

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ – Ì‡ Ô‡Á‡‡

Ç˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÓÒÚ‡ÌÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÔÓÒÓ·ÌË ÔË Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ 
‚ÒË˜ÍË Á‡ÍÓÌË Ë ‡ÁÔÓÂ‰·Ë, ÍÓËÚÓ ‚‡Ê‡Ú Á‡ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ ‚ „ÎÓ·‡ÎÂÌ 
Ï‡˘‡·, ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ Â‰ÌÓ ÒÚ‡ıÓ‚ËÚÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó. 
ä‡ÚÓ ê˙ÍÓ‚Ó‰ËÏ Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡Á‡‡, ÌËÂ Ô‡‚ËÏ Á‡‰‡˜‡Ú‡ 
ÛÔ‡‚ÎflÂÏ‡. Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Á‡ÍÓÌËÚÂ Ë ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ, ÍÓËÚÓ 
‚‡Ê‡Ú Á‡ Ì‡¯ËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË. çÓ Ó˘Â ÔÓ-‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ÓÚ ‚ÒÂÍË 
ÓÚ Ì‡Ò ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Ô‡‚ËÎÌÓ ÔÓ ‚ÒflÍÓ ‚ÂÏÂ. Ñ‡ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë Ò 
ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Ô‡‚ËÎÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û Ë Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÌËÂ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ÏÂ:
Ñ‡ ‰ÓÒÚ‡‚flÏÂ ÓË„ËÌ‡ÎÌË ÔÓ‰ÛÍÚË, ÒËÒÚÂÏË Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ •	
ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Â¯ÂÌËfl Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË.
Ñ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÏÂ ˜ÂÒÚÌÓ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡, ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò •	
Á‡ÍÓÌËÚÂ, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌËfl Ë ÏÂÒÚÌËfl ÍÓ‰ÂÍÒ Á‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„.
Ñ‡ ÌÂ ËÁ‚˙¯‚‡ÏÂ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË, ÌËÚÓ •	
‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÏÂ ËÎË ‰‡ ÔËÂÏ‡ÏÂ Ò˙ÏÌËÚÂÎÌË ÔÓ‰‡˙ˆË Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËfl.
Ñ‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡ÏÂ Ò ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËfl ÍÓÌÚÓÎ, Ò ÏËÚÌËˆËÚÂ Ë •	
Á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ ‡ÌÚË-·ÓÈÍÓÚ.
Ñ‡ ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡ÏÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡ÏÂ Ò ‚ÒË˜ÍË Á‡ÍÓÌË, •	
ÍÓËÚÓ Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Ë ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡.
Ñ‡ Ò˙·Ë‡ÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Á‡ÍÓÌÌÓ Ë ÂÚË˜ÌÓ.•	
Ñ‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÏÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡Ú‡ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ Í‡ÚÓ Á‡Ô‡Á‚‡ÏÂ •	
ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡.
Ñ‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ÔË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ÒË Ò •	
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË ÓÚ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ, Ô‡ˆËÂÌÚË, Û˜ÂÌË, Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË, 
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡, Â„ÛÎ‡ÚÓÌË Ó„‡ÌË, ÍÎËÂÌÚË, ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË Ë Ú˙„Ó‚ˆË.
Ñ‡ ÒÂ Û‚ÂËÏ, ˜Â ‚ÒË˜ÍË Ì‡¯Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ •	
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡, ‡Á‚ËÚËÂÚÓ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, 
Ï‡ÍÂÚËÌ„˙Ú, ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍË 
ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡ (‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÏÓÒÚË Ì‡ ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡), ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Á‡ „ËÊË 
Á‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ Ë Á‰‡‚ÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Á‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú 
Ë Ì‡‰ÏËÌ‡‚‡Ú ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ÔËÎÓÊËÏËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë ‡ÁÔÓÂ‰·Ë ÔÓ 
ˆÂÎËfl Ò‚flÚ.
Ñ‡ Á‡˜ËÚ‡ÏÂ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ.•	

14 15

èÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ÔË Ï‡ÍÂÚËÌ„

çËÂ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ÏÂ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÏÂ 
‚flÌ‡ Ë ‡ÍÛ‡ÚÌ‡ Ì‡Û˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ 
Ì‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ Á‰‡‚ÌËÚÂ 
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË (ÔÓ ‰ÂÙËÌËˆËfl, 
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ÎÂÍ‡Ë ËÎË ÒÂÒÚË, 
ÓÚÓËÁË‡ÌË ‰‡ ÔÂ‰ÔËÒ‚‡Ú ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡, 
ÎÂÍ‡ÒÍË Ô‡ÍÚËÍË Ë Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË), 
Ì‡ ‚ÂÚÂËÌ‡Ë, Ô‡ˆËÂÌÚË, Ì‡ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ë Ì‡ ‰Û„Ë ÍÎËÂÌÚË. èË 
Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË, Ì‡¯ËÚÂ 
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÚÂÁË ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË 
ÍÎËÂÌÚË ˘Â ÒÂ ÔÓ‰˜ËÌfl‚‡Ú Ì‡ Á‡ÍÓÌËÚÂ Ì‡ 
ÒÚ‡ÌËÚÂ, Í˙‰ÂÚÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ú ÚÂÁË 
ÍÓÌÚ‡ÍÚË.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
òÂËÌ„-èÎ‡Û ÌÂ ÍÛÔÛ‚‡ ·ËÁÌÂÒ; ÚÓÂÒÚ, •	
ÌËÂ ÌÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÏÂ ÌËÍ‡Í‚Ë ˆÂÌÌË 
ÔÂ‰ÏÂÚË ËÎË Ô‡Ë Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË, 
Á‡ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÏÂ ËÎË ‰‡ Á‡Ô‡ÁËÏ 
·ËÁÌÂÒ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.
ìÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ Á‰‡‚ÂÌ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚ •	
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÒÔÂ˜ÂÎÂÌË Ò‡ÏÓ ÔÓ‡‰Ë 
ÒÂËÓÁÌË ·ËÁÌÂÒ ÔË˜ËÌË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ 
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÍÛÔÍË ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÚÓÁË 
Á‰‡‚ÂÌ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚ Ë ÚÓ Ò‡ÏÓ Ì‡ 
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ Ô‡Á‡Ì‡ ˆÂÌ‡.
èÓÏÓˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËfl Úfl·‚‡ •	
‚ËÌ‡„Ë ‰‡ ·˙‰‡Ú Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ï‡Í‡Ú‡, 
‰‡ Ò‡ ‚flÌË Ë ·‡Î‡ÌÒË‡ÌË – Á‡ÚÓ‚‡ 
ÔÓÏÓˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ï‡ÚÂË‡ÎË ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú 
Ì‡ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÔÓÏÓˆËflÚ‡.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÂÌ Ï‡ÍÂÚËÌ„ 
C-100.  ÇËÌ‡„Ë Úfl·‚‡ ‰‡ 
ÔÓ‚ÂËÚÂ ‰‡ÎË ËÏ‡ ÏÂÒÚÌ‡ 
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ 
‚‡¯Ëfl ‚Ë‰ ·ËÁÌÂÒ ËÎË ‰˙Ê‡‚‡. 
åÌÓ„Ó Ô˙ÚË Á‡ÍÓÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ 
ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú Ì‡¯ËÚÂ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ë 
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË Á‡ 
‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë.
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ÅËÁÌÂÒ ÔÓ‰‡˙ˆËÚÂ Ë ‚Â˜ÂËÚÂ ÌÂ •	
Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡ ˜ÂÒÚË.
èÓ‰‡˙ˆËÚÂ, ‚Â˜ÂËÚÂ Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËflÚ‡ •	
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ËÎË ‰‡ 
ÒÂ ÔËÂÏ‡Ú ‚ ÌÓÏ‡ÎÌËfl ıÓ‰ Ì‡ 
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ, ‡ÍÓ ÚÂ:

ÇÍÎ˛˜‚‡Ú ÎËˆ‡, Ò ÍÓËÚÓ òÂËÌ„-èÎ‡Û •	
Ô‡‚Ë ËÎË ÏÓÊÂ ‰‡ Ô‡‚Ë ·ËÁÌÂÒ;
ë‡ ·Î‡„Ó‡ÁÛÏÌË Ë Ò˙‚ÏÂÒÚËÏË Ò •	
ÔËÎÓÊËÏËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë Ò ÔËÂÚËÚÂ 
ÂÚË˜ÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ 
Ô‡ÍÚËÍË;
àÏ‡Ú ÒÍÓÏÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ë •	
Ò‡ Ì‡‰ÎÂÊÌÓ ÓÚ·ÂÎflÁ‡ÌË ‚ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, Ú‡Í‡ 
˜Â ÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ú˙ÎÍÛ‚‡ÌË 
Í‡ÚÓ ÔÓ‰ÍÛÔ, ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌÂ 
ËÎË ÍÓÏËÒËÓÌÌ‡; Ë
çÂ Ò‡ ‚ Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ •	
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎfl.

çÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÂÏ‡ÌË ÔÂÏËË •	
ËÎË ıÓÌÓ‡Ë, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl Ë ‰‡ 
ÒÂ „Ó‚ÓË ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.

íÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ “ÒÍÓÏÌÓ” 
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ 
ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ‚ ÍÓflÚÓ Ô‡‚ËÏ ·ËÁÌÂÒ. åÓÊÂ 
‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡Ô‡‚ÂÌË ÌflÍÓË ËÁÍÎ˛˜ÂÌËfl ÔÓ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ‚ ‰˙Ê‡‚Ë, 
Í˙‰ÂÚÓ Ò‡ Ó·Ë˜‡ÈÌË ‰Û„Ë Ô‡ÍÚËÍË, Ò 
Ó‰Ó·ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, ‚ 
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËfl Ò ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ 
ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl. 
ÇÒË˜ÍË ‚˙ÔÓÒË ÓÚÌÓÒÌÓ Ò˙Ó·‡ÁÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ 
ÌflÍÓÈ ÔÓ‰‡˙Í Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÚÔ‡‚flÌË 
Í˙Ï ÏÂÒÚÌËfl ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë ÏÂÒÚÌËfl 
éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

á‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎË ‚‡Ê‡Ú 
ÒÔÂˆË‡ÎÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÔÓ‰‡˙ˆËÚÂ Ë 
Á‡·‡‚ÎÂÌËflÚ‡. äÓÎÂ„ËÚÂ ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ô‡Ë ËÎË ÚflıÌ‡Ú‡ 
‡‚ÌÓÒÚÓÈÌÓÒÚ, ÔÓ‰‡˙ˆË, ‚Â˜ÂË ËÎË 

B & O
èÓ‰‡˙ˆË Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËfl

Ç. ç‡ÒÍÓÓ ÒÂ ÒÂ˘Ì‡ı Ò 
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ Ú˙„Ó‚Âˆ, Á‡ ‰‡ 
ÓˆÂÌfl ÚÂıÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ 
Ò „ÓÎflÏ ÔÓÂÍÚ. ëÔÓÏÂÌ‡ı ËÏ, ˜Â 
ÏÓflÚ ÒËÌ Â ÙÂÌ Ì‡ ÚÂıÌËfl ÏÂÒÚÂÌ 
ÙÛÚ·ÓÎÂÌ ÓÚ·Ó. çflÍÓÎÍÓ ‰ÂÌ‡ 
ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÔÓÎÛ˜Ëı ·ËÎÂÚË Á‡ 
ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ Ï‡˜ ÓÚ ÚÓÁË Ú˙„Ó‚Âˆ 
‚ ÁÌ‡Í Ì‡ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ, ˜Â ËÏ‡ı 
ÔÂ‰ ‚Ë‰ ÚflıÌ‡Ú‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Í‡ÚÓ 
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú. åÓ„‡ ÎË ‰‡ ÔËÂÏ‡ ÚÂÁË 
·ËÎÂÚË ÓÚ ÚÓÁË Ú˙„Ó‚Âˆ?

é. çÂ. òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ 
Ò ÌÂÔÂ‰Û·Â‰ÂÌ‡, Ó·ÂÍÚË‚Ì‡ 
ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Ì‡¯Ë Ì‡ÒÚÓfl˘Ë 
ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË 
Ë Ú˙„Ó‚ˆË. çÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Ë 
Ì‡È-Ï‡Î˙Í Ì‡ÏÂÍ, ˜Â ‰Ó„Ó‚ÓÌËÚÂ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò‡ ·ÂÎflÁ‡ÌË Ò ÎË˜Ì‡ 
Ó·Î‡„‡. ãË˜ÌËÚÂ Ô˙ÚÛ‚‡ÌËfl 
ËÎË Á‡·‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ ÚÓÁË Ó‰ 
Ò‡ ÌÂÛÏÂÒÚÌË. åÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú 
ÛÏÂÒÚÌË Ó·‡˜Â ÍÓÌÙÂÂÌˆËË 
Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ ËÎË ‰Û„Ë 
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË Ò˙·ËÚËfl, ÍÓËÚÓ 
ËÏ‡Ú ‚˙ÁÍ‡ Ò ‚‡¯‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û. ÇËÌ‡„Ë Úfl·‚‡ 
‰‡ ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÚÂ Ò ‚‡¯Ëfl 
ÏÂÌË‰Ê˙ ÔÂ‰Ë ‰‡ ÔËÂÏÂÚÂ 
Ú‡ÍË‚‡ Ô˙ÚÛ‚‡ÌËfl. äÓ„‡ÚÓ ‚ÁËÏ‡ÚÂ 
Â¯ÂÌËÂ Á‡ ÍÓÌÍÛË‡˘ËÚÂ 
ÒÂ Ú˙„Ó‚ˆË, Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰ÂÚÂ 
Ó·ÂÍÚË‚ÌË Ë ÌÂÔÂ‰Û·Â‰ÂÌË, Á‡ 
‰‡ ËÁ·Â„ÌÂÚÂ Ë Ì‡È-Ï‡ÎÍËfl Ì‡ÏÂÍ 
Á‡ Ù‡‚ÓËÁ‡ˆËfl. ÄÍÓ ÔËÂÏÂÚÂ 
ÚÂÁË ·ËÎÂÚË, ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ 
Ú‡Í‡, Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡Ú‡ ‚Ë 
ÔÂˆÂÌÍ‡ Â ÔÓ‚ÎËflÌ‡.
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á‡ÍÓÌË Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ‚ ëÄô

à ÙÂ‰Â‡ÎÌÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ì‡ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË, Ë ÏÌÓ„Ó 
˘‡ÚÒÍË Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË Ò‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÎË Á‡ÍÓÌË Á‡ 
ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úfl‚‡ÌÂ, ÓÚÍË‚‡ÌÂ Ë Ì‡Í‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÏ‡ÏË Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·Ë ‚ 
Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ. íÂÁË Á‡ÍÓÌË ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú îÂ‰Â‡ÎÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍË Á‡ÍÓÌ 
Á‡ Ù‡Î¯Ë‚Ë ËÒÍÓ‚Â, á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÙÂ‰Â‡ÎÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ 
Á‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-Ô‡‚ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ ÓÚ ËÁÏ‡Ï‡ Ë ‰Û„Ë ÔÓ‰Ó·ÌË 
˘‡ÚÒÍË Á‡ÍÓÌË. ëÔÓÂ‰ ÚÂÁË Á‡ÍÓÌË, Ù‡Î¯Ë‚ËÚÂ ËÎË ËÁÏ‡ÏÌË˜ÂÒÍË 
ËÒÍÓ‚Â, ÔÓ‰‡‰ÂÌË ‰Ó ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Á‡ ËÁÔÎ‡˘‡ÌÂ ËÎË ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ 
Ì‡ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ, ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ËÁÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ˘ÂÚË Ë 
ÒÂ Ì‡Í‡Á‚‡Ú Ò˙Ò ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË „ÎÓ·Ë Ë Ì‡Í‡Á‡ÌËfl. îÂ‰Â‡ÎÌËflÚ Á‡ÍÓÌ 
Á‡ Ù‡Î¯Ë‚ËÚÂ ËÒÍÓ‚Â Ë ÌflÍÓË ˘‡ÚÒÍË Á‡ÍÓÌË Á‡ Ù‡Î¯Ë‚Ë ËÒÍÓ‚Â 
‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl, ÒÔÓÂ‰ ÍÓËÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË „‡Ê‰‡ÌË, ÍÓËÚÓ 
ËÏ‡Ú ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Á‡ ËÁÏ‡Ï‡ ÒÔflÏÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú 
“ËÌÙÓÏ‡ÚÓÒÍË” ÔÓˆÂÒË ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, Á‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ 
ËÁ„Û·ÂÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ÄÍÓ ËÌÙÓÏ‡ÚÓÒÍËflÚ ÔÓˆÂÒ Â ÛÒÔÂ¯ÂÌ, ÎËˆÂÚÓ, 
ÍÓÂÚÓ „Ó Â Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÛÏ‡Ú‡, ÍÓflÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ 
ÒË ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚Ë. íÂÁË Á‡ÍÓÌË Ò˙˘Ó Á‡·‡Ìfl‚‡Ú ÂÔÂÒË‚ÌË ÏÂÍË ÒÂ˘Û 
ÎËˆ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ËÌÙÓÏ‡ÚÓÒÍË ÔÓˆÂÒË.

á‡ÍÓÌËÚÂ Ì‡ ëÄô Ë ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û ÓÚÌÓÒÌÓ 
ËÁÏ‡Ï‡Ú‡ Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ ‚ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ, C-171.

èÓ‰‡˙ˆË Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËfl

ê‡ÁÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌË Î˛·ÂÁÌÓÒÚË ËÎË ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰‡˙ˆË Ò˙Ò ÒÍÓÏÌ‡ 
ÒÚÓÈÌÓÒÚ, Í‡ÚÓ Ï‡ÎÍË ÔÓ‰‡˙ˆË, ‚Â˜ÂË Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËfl Â ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ Í‡ÚÓ 
‚ÒÂÓ·˘‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ˜ËflÚÓ ˆÂÎ Â ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Ì‡ ‰Ó·‡ ‚ÓÎfl 
Ë ‰Ó‚ÂËÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡. òÂËÌ„-èÎ‡Û Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ 
‰Ó·‡ ÔÂˆÂÌÍ‡ Ë ÛÏÂÂÌÓÒÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‰‡‚‡Ú ËÎË ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÔÓ‰‡˙ˆË 
ËÎË Á‡·‡‚ÎÂÌËfl. àÁ·fl„‚‡ÈÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÍÓÔÓÏÂÚË‡Ú ËÎË 
‰‡ ‰‡‰‡Ú ‚Ë‰, ˜Â ÒÂ ÍÓÏÔÓÏÂÚË‡ ‚‡¯‡Ú‡ ·ÂÁÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
ÅËÁÌÂÒ ÔÓ‰‡˙ˆËÚÂ ËÎË ‚Â˜ÂËÚÂ ÌÂ Úfl·‚‡ ÌËÍÓ„‡ ‰‡ Ò‡ Ò˙ÔÓ‚Ó‰ÂÌË •	
Ò ÛÒÎÓ‚ËÂ ËÎË ‰‡ Ò‡ Ì‡„‡‰‡ Á‡ ÍÛÔÛ‚‡ÌÂ, ÔÂ‰ÔËÒ‚‡ÌÂ ËÎË 
ÂÍÎ‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ Ô‡Á‡‡
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‰˙Ê‡‚ÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË. íÂÁË Á‡ÍÓÌË ‚‡Ê‡Ú 
‰ÓË, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Â ËÁ‚˙¯ÂÌÓ 
ËÁ‚˙Ì Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.

Ç ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË, ‚ Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ËÏ‡ 
Á‡ÍÓÌ ÔÓÚË‚ ÔÓ‰ÍÛÔËÚÂ, ÔÓÁÌ‡Ú Í‡ÚÓ 
‡ÌÚËÍÓÏËÒËÓÌÌËfl Á‡ÍÓÌ, ÍÓÈÚÓ Á‡·‡Ìfl‚‡ 
‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÚËÍ‚‡ ÌflÍÓÈ ‰‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ 
ËÎË ‰‡ Á‡ÍÛÔË Á‰‡‚ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ ËÎË 
ÛÒÎÛ„‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ó·ı‚‡Ì‡ÚË ÓÚ ÙÂ‰Â‡ÎÌ‡ 
Á‰‡‚Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡. ñÂÎÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË Á‡ÍÓÌ 
Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Â ‰‡ ÒÂ ÂÎËÏËÌË‡ 
‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë ËÎË ˆÂÌÌË ÔÂ‰ÏÂÚË 
ÔË ËÁ·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë 
ÛÒÎÛ„Ë.

äÓÎÂ„ËÚÂ ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û Úfl·‚‡ ‰‡ 
ÒÂ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡Ú Ò ÚÂÁË Á‡ÍÓÌË ÔÓÚË‚ 
ÔÓ‰ÍÛÔËÚÂ. ç‡Û¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Á‡ÍÓÌË 
˘Â ‰Ó‚Â‰Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰Ó Á‡„Û·‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ, 
ÌÓ ÏÓÊÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒÚÓ„Ë 
Û„Î‡‚ÌË Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍË Ì‡Í‡Á‡ÌËfl Á‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë Á‡ÏÂÒÂÌËÚÂ ÎËˆ‡. ä‡Á‡ÌÓ 
ÔÓÒÚÓ, ‚ÒÂÍË ‚Ë‰ ÔÓ‰ÍÛÔ Â ÌÂÁ‡ÍÓÌÂÌ ‚ 
ˆflÎ Ò‚flÚ Ë ÌËÂ ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÏÂÒ‚‡ÏÂ ‚ 
ÚÓ‚‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
çËÍÓ„‡, ÌËÚÓ ‰ËÂÍÚÌÓ, ÌËÚÓ ˜ÂÁ •	
ÔÓÒÂ‰ÌËÍ ËÎË ÚÂÚ‡ ÒÚ‡Ì‡ ‰‡ ÌÂ 
ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÔÎ‡˘‡ÌËfl Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ 
ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÔÓ‰‡˙ˆË, ÛÒÎÛ„Ë Ë ÌË˘Ó 
ˆÂÌÌÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË, 
ÒÎÛÊËÚÂÎË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË 
ËÎË ÎËˆ‡, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÔËÒ‚‡Ú, ÍÛÔÛ‚‡Ú 
ËÎË ÂÍÎ‡ÏË‡Ú ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ò ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÎËflÂ ËÎË 
‰ÓË Ò‡ÏÓ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡, ˜Â ˆÂÎÚ‡ Â ‰‡ 
ÒÂ ÔÓ‚ÎËflÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÎËˆÂ 
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÎ‡„‡Ú „ÓÎÂÏË „ËÊË •	
Ë ·‰ËÚÂÎÌÓÒÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú 
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË Ò˙Ò ÒÎÛÊËÚÂÎË Ì‡ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË ËÎË ‰Û„Ë 
‰˙Ê‡‚ÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„Ì‡Ú 

B & O
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B & O
Ç. åÓ„‡ ÎË ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊ‡ ÔÓ‰‡˙ˆË 
Ì‡ ÏÓËÚÂ ÍÎËÂÌÚË ÔÂÁ ÒÂÁÓÌ‡ Ì‡ 
ÓÚÔÛÒÍËÚÂ?

é. çÂ Ò‡ÏÓ, ˜Â ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ 
ÒÚ‡ÌË ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË Á‡ÍÓÌË 
ÓÚÌÓÒÌÓ ÚÓ‚‡ Í‡Í‚Ë ‚Ë‰Ó‚Â 
ÔÓ‰‡˙ˆË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú 
‰‡‚‡ÌË, ÌÓ Ë Ì‡¯ËÚÂ ÍÎËÂÌÚË 
ÏÓÊÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ËÏ‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË 
ÛÍ‡Á‡ÌËfl ÓÚ Ò‚ÓËÚÂ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË. 
ÇËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂËÚÂ, ˜Â 
‚‡Í‡ÌˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓ‰‡˙ˆË Ò‡ 
ÔÓÁ‚ÓÎÂÌË ‚˙‚ ‚‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ Ë 
ÓÚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ‚‡¯ËÚÂ 
ÍÎËÂÌÚË Ë ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂ ‰‡ÎË ËÏ‡ 
ÎËÏËÚ Ì‡ ˆÂÌ‡Ú‡. ífl·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ 
Ó·Ò˙‰ËÚÂ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙ ‰‡ÎË 
Â ÛÏÂÒÚÌÓ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚flÚ ÔÓ‰‡˙ˆË 
Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ. èÓ‰‡˙ˆËÚÂ 
Úfl·‚‡ ‚ËÌ‡„Ë ‰‡ ·˙‰‡Ú ÒÍÓÏÌË, 
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë Ë Ó·Ë˜‡ÈÌË Á‡ 
ÏÂÒÚÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË.

èÓ‰ÍÛÔË Ë ÍÓÛÔˆËfl

Ç. ÅÂ¯Â ÏË Í‡Á‡ÌÓ, ˜Â ÏÓ„‡ 
‰‡ Ì‡ÂÏ‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ, ÍÓÈÚÓ 
‰‡ ÒÂ ÔÓ„ËÊË ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë 
‚ÒË˜ÍË ‡ÁÂ¯ËÚÂÎÌË, ÍÓËÚÓ 
Ò‡ ÌË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË, ÓÚ Â‰ÌÓ 
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó. íÓÈ 
ÔÓËÒÍ‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÂÌ ıÓÌÓ‡ 
ÓÚ $40 000 Ë Í‡Á‡, ˜Â ˘Â ËÁÔÓÎÁ‚‡ 
Ô‡ËÚÂ “‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ‰‡ ÒÂ 
Á‡‰‚ËÊ‡Ú ÌÂ˘‡Ú‡.”  í˙È Í‡ÚÓ 
‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ Í˙‰Â ÚÓ˜ÌÓ  
˘Â ÓÚË‰‡Ú Ô‡ËÚÂ, Úfl·‚‡ ÎË ‰‡  
ÒÂ ÚÂ‚ÓÊËÏ Á‡ ÚÓ‚‡?

é. Ä·ÒÓÎ˛ÚÌÓ. ÇËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ 
ÁÌ‡ÂÚÂ Í˙‰Â ˘Â ÓÚË‰‡Ú ÚÂÁË Ô‡Ë 
Ë Á‡ Í‡Í‚‡ ˆÂÎ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú. é˘Â 
ÔÓ‚Â˜Â, ˜Â ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÒÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏÂ ÒÚ˙ÔÍË 
‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÒË„ÛË, ˜Â ÚÂÁË Ô‡Ë 
ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÔÓ‰ÍÛÔ. 
ífl·‚‡ ‰‡ ÔÓÚ˙ÒËÚÂ Ò˙‚ÂÚ ÓÚ 

Á‡·‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË 
ÒÎÛÊËÚÂÎË, ÓÒ‚ÂÌ ‡ÍÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ËÁË˜ÌÓ 
ÔÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡. á‡ÍÓÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ 
Á‡Òfl„‡Ú ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÒÎÓÊÌË Ë Ò‡ 
‡ÁÎË˜ÌË ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË. èÂ‰Ë ‰‡ 
ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ ËÎË ‰‡ ÔËÂÏÂÚÂ ÔÓ‰‡˙ˆË, 
‚Â˜ÂË ËÎË Á‡·‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ËÎË ÓÚ 
‰˙Ê‡‚ÂÌ ÒÎÛÊËÚÂÎ, Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ ÒÔ‡‚Í‡ 
‚ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law) ËÎË 
Ò ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ 
ËÌÚÂÂÒË, ÔÓ‰‡˙ˆË Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËfl 
C-112.

èÓ‰ÍÛÔË Ë ÍÓÛÔˆËfl

åÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËfl, 
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Â 
Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ 
ÔÓ‰ÛÍÚË Ë „Î‡‚ÂÌ ÍÎËÂÌÚ. çËÂ Ò˙˘Ó 
‡Ì„‡ÊË‡ÏÂ ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ Û˜ÂÌË Ë ÎÂÍ‡Ë 
Á‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË Ë Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ 
‡·ÓÚ‡ Ë ÏÌÓ„Ó ÓÚ Úflı Ò‡ ÒÎÛÊËÚÂÎË Ì‡ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú 
Ò˜ËÚ‡ÌË Á‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË.

èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÚ‡ÌË, ‚ ÍÓËÚÓ Ô‡‚ËÏ 
·ËÁÌÂÒ ËÏ‡Ú Á‡ÍÓÌË, ÍÓËÚÓ Á‡·‡Ìfl‚‡Ú 
ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ, ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ ËÎË 
Ó·Â˘‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ ËÎË ‰‡‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ ÌÂ˘Ó ˆÂÌÌÓ (‰ËÂÍÚÌÓ ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÓ) 
Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÂÌ ÒÎÛÊËÚÂÎ, ÍÓ„‡ÚÓ ˆÂÎÚ‡ 
Ì‡ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ ËÎË ÔÓ‰‡˙Í‡ Â ‰‡ 
ÔÓ‚ÎËflÂ Ì‡ ÓÙËˆË‡ÎÂÌ ‡ÍÚ ËÎË Â¯ÂÌËÂ 
Á‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ ËÎË Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ 
ËÎË Á‡ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ 
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó. ëÔÓÂ‰ á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ ëÄô 
Á‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË ‚ ˜ÛÊ·ËÌ‡, 
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË Ë 
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË, Í‡ÍÚÓ Ë ‰Î˙ÊÌÓÒÚÌËÚÂ ÎËˆ‡ 
Ë ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ 
‰˙Ê‡‚Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ Ô‡Á‡‡

‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙, ÓÚ ÓÚ‰ÂÎ 
ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law) 
ËÎË ÓÚ ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ 
Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl ÔÂ‰Ë ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ÚÂ ‚ 
Ú‡ÁË Û„Ó‚ÓÍ‡.

Ç. Ö‰ÌÓ ÓÙËˆË‡ÎÌÓ ÎËˆÂ 
–ËÌÒÔÂÍÚÓ ÓÚ í‡ÈÎ‡Ì‰ ˘Â 
ÔÓÒÂÚË Ì‡¯ËÚÂ Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl 
‚ ç˛ ÑÊ˙ÒË ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ 
Ò ÔËÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó 
ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó. íÓÈ ËÒÍ‡ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â 
Ò˙ÔÛ„‡Ú‡ ÒË Ë ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ËÂ ‚ ãÓÒ 
ÄÌ‰ÊÂÎËÒ. åÓÊÂÏ ÎË ÌËÂ ‰‡ 
ÔÎ‡ÚËÏ Á‡ ÚÓ‚‡?

é. ìÏÂÒÚÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚flÚ 
‡ÁÛÏÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Ô˙Úfl 
ÓÚ í‡ÈÎ‡Ì‰ ‰Ó ç˛ ÑÊ˙ÒË 
Ì‡ ÓÙËˆË‡ÎÌÓ ÎËˆÂ, ÍÓÂÚÓ 
ËÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌ‡ ÔË˜ËÌ‡ ‰‡ 
ËÌÒÔÂÍÚË‡ Ì‡¯ËÚÂ Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl, 
‡ÍÓ Â ‡ÁÂ¯ÂÌÓ ÓÚ ÏÂÒÚÌËfl 
Á‡ÍÓÌ. é·‡˜Â, ÌËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ 
ÔÎ‡ÚËÏ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ò˙ÔÛ„‡Ú‡  
ÏÛ Ë Á‡ ıÓ‰ÂÌÂÚÓ ‚ ãÓÒ ÄÌ‰ÊÂÎËÒ.

Ç. çËÂ ËÁÔÛÒÌ‡ıÏÂ ÒÓÍ‡ 
‰‡ ÔÓ‰‡‰ÂÏ Â‰ËÌ ÓÙËˆË‡ÎÂÌ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ë ·Â¯Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ ‰‡ 
ÒÎÓÊËÏ Á‡‰Ì‡ ‰‡Ú‡ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, 
Á‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÏÂÒÚË ‚ ÒÓÍ‡. åÓÊÂÏ  
ÎË ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÚÓ‚‡?

é. Ç Á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ ëÄô Á‡ 
ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË ‚ 
˜ÛÊ·ËÌ‡ ËÏ‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ Á‡ 
‡ÍÛ‡ÚÌÓ ‚ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË 
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË ‚ ÍÌË„ËÚÂ Ë 
‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, 
ÍÓÂÚÓ Â ÓÚ‰ÂÎÌÓ ÓÚ Á‡·‡Ì‡Ú‡ 
Á‡ ÌÂÛÏÂÒÚÌË ÔÎ‡˘‡ÌËfl 
Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË.  
î‡Î¯ËÙËˆË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÈÚÓ Ë 
‰‡ Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, 
‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ 
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ÍÓflÚÓ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚ ËÎË Â ÙËÎË‡Î Ì‡ 
‰˙Ê‡‚‡, ÍÓflÚÓ ÔÓ‰ÎÂÊË Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË 
Ú˙„Ó‚ÒÍË Ò‡ÌÍˆËË ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ 
ëÄô (ÍÓËÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ì‡Ë˜‡Ú 
“ÂÏ·‡„Ó” ‚ Í‡ÈÌËÚÂ ÒË ÙÓÏË), 
·ÂÁ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë 
ÔÂ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ô‡‚Ó (Global Law).  ë‚˙ÊÂÚÂ ÒÂ Ò 
ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law), Á‡ 
‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ ÒÔËÒ˙Í Ò˙Ò Á‡ÒÂ„Ì‡ÚËÚÂ 
ÒÚ‡ÌË Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‚ÂflÚ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ •	
ÌË ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÔËÒ˙ˆË 
Á‡ ÒÚ‡ÌË Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, Á‡ ‰‡ ÒÂ 
ËÁ·Â„Ì‡Ú Ò‰ÂÎÍË Ò ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ 
Ì‡Ë˜‡Ú “ÓÚı‚˙ÎÂÌË ÒÚ‡ÌË.”
Ñ‡ ÁÌ‡ÂÏ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ, Ï‡ÚÂË‡ÎËÚÂ •	
Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÍÓËÚÓ 
ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ Á‡ÒËÎÂÌ ÂÍÒÔÓÚÂÌ 
ÍÓÌÚÓÎ Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Á‡ ÂÍÒÔÓÚÂÌ 
ÎËˆÂÌÁ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú Á‡ ÚÂÁË 
ÔÓ‰ÛÍÚË.
Ñ‡ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚‡ÏÂ, ÌËÚÓ ‰‡ ÓÚÍÎËÍ‚‡ÏÂ •	
Ì‡ ËÒÍ‡ÌÂ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË 
·ÓÈÍÓÚË, ‚ ÍÓËÚÓ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú 
ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË, Ì‡ÔËÏÂ 
ËÁ‚ÂÒÚÌËfl ·ÓÈÍÓÚ Ì‡ Ä‡·ÒÍ‡Ú‡ 
ÎË„‡ ÒÂ˘Û àÁ‡ÂÎ. èÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ ËÒÍ‡ÌËfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ú‡ÍË‚‡ 
Ó„‡ÌË˜‡‚‡˘Ë Ú˙„Ó‚ÒÍË Ô‡ÍÚËÍË ÌÂ 
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl‚‡ÌË Ë 
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ò˙Ó·˘‡‚‡ÌÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ 
ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law).

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ 
Ú˙„Ó‚Ëfl C-132.

á‡ÍÓÌË Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Ë 
‡ÌÚËÚ˙ÒÚÓ‚Ë Á‡ÍÓÌË

á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Ë 
‡ÌÚËÚ˙ÒÚÓ‚ËÚÂ Á‡ÍÓÌË Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú 
Ò‚Ó·Ó‰Ì‡Ú‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Á‡ ·Î‡„ÓÚÓ 
Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. íÂÁË 
Á‡ÍÓÌË Á‡·‡Ìfl‚‡Ú ‡ÌÚËÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÚÂ 
Ò˙„Î‡¯ÂÌËfl, Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ 
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B & O ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ ÔÓ‰ÍÛÔ ËÎË ÍÓÛÔˆËÓÌÌË 
ÔÓ·ÎÂÏË.
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ Á‡ÔËÒ‚‡Ú ‡ÍÛ‡ÚÌÓ ‚ •	
ÍÌË„ËÚÂ Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
‚ÒË˜ÍË Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚ÒÂÍË 
ÔÓ‰‡˙Í ËÎË ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÚ‡ ÒÚ‡Ì‡.

èÓÎËÚËÍ‡ ÔÓÚË‚ ÔÓ‰ÍÛÔËÚÂ Ë 
ÍÓÛÔˆËflÚ‡ C-147; ÉÎÓ·‡ÎÌ‡ 
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ C-100. 
ãËˆÂÚÓ ÒÂ ÒÏflÚ‡ Á‡ ‰˙Ê‡‚ÂÌ 
ÒÎÛÊËÚÂÎ, ‡ÍÓ ÚÓÈ ËÎË Úfl ËÎË 
ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÌflÍ‡Í‚‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ 
Ò‚ÓflÚ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ 
(‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ, 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡) 
ËÎË ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡Ú ‰˙Ê‡‚ÌË 
ÙÛÌÍˆËË Ò ËÎË ·ÂÁ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ.  
ÄÍÓ ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒË ‰‡ÎË 
‰‡‰ÂÌ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚ ÓÚ 
Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ËÎË ‰‡‰ÂÌ 
ËÌ‰Ë‚Ë‰ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ‰˙Ê‡‚ÂÌ 
ÒÎÛÊËÚÂÎ ËÎË ‰‡ÎË Â ÛÏÂÒÚÌÓ 
ËÎË Á‡ÍÓÌÌÓ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌÂ ËÎË ‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ 
ÔÓ‰‡˙Í, ÔÓÚ˙ÒÂÚÂ Ò˙‚ÂÚ ÓÚ 
ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law)  
ËÎË ÓÚ ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ 
Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl

òÂËÌ„ èÎ‡Û Ô‡‚Ë ·ËÁÌÂÒ ÔÓ ˆÂÎËfl 
„ÎÓ·ÛÒ Ë ÔÓ‰ÎÂÊË Ì‡ Ë ÒÂ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡ Ò 
ÔËÎÓÊËÏËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Ú˙„Ó‚ÒÍË 
ÍÓÌÚÓÎ (Ú˙„Ó‚ÒÍË Ò‡ÌÍˆËË, Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl 
Á‡ Ò‰ÂÎÍË Ò ÓÚı‚˙ÎÂÌË ÒÚ‡ÌË, 
ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ ËÁÌÓÒ‡ Ë ‡ÁÔÓÂ‰·Ë ÔÓÚË‚ 
·ÓÈÍÓÚËÚÂ) Ë Ò ÏËÚÌË˜ÂÒÍËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ‚ÎËÁ‡ ‚ ÌËÍ‡Í‚Ë Ò‰ÂÎÍË, •	
Ú˙„Ó‚ÒÍË ËÎË ‰Û„Ë, Ò˙Ò ÒÚ‡Ì‡, 

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ Ô‡Á‡‡

Ù‡Î¯Ë‚‡ ‰‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡, ÏÓÊÂ 
‰‡ ·˙‰Â Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ. ífl·‚‡ ‰‡ ÔÓÚ˙ÒËÚÂ 
Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙, Ì‡ 
ÓÚ‰ÂÎ‡ Á‡ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global 
Law) ËÎË ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ 
Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, Á‡ ‰‡ Â¯ËÚÂ Í‡Í 
Ì‡È-‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ Ò 
ËÁËÒÍ‚‡ÌÂÚÓ Á‡ ÔÓ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ·ÂÁ ‰‡ ÔË·fl„‚‡ÚÂ ‰Ó 
Á‡‰Ì‡ ‰‡Ú‡ ËÎË ‰Û„Ë Ù‡Î¯Ë‚Ë 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl

Ç. ÑÓÍ‡ÚÓ Ó·‡·ÓÚ‚‡ÚÂ ÔÓ˙˜Í‡ 
Á‡ ÔÓ‰ÛÍÚË Á‡ ëËËfl, Ì‡ÏË‡ÚÂ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ 
Ì‡Ô‡‚Ë ËÁfl‚ÎÂÌËÂ ÓÚÌÓÒÌÓ 
Ò‰ÂÎÍË Ò àÁ‡ÂÎ. ä‡Í‚Ó Úfl·‚‡  
‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ?

é. ÇÂ‰Ì‡„‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÈÚÂ Á‡ 
ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Ì‡ 
ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó  (Global 
Law) Ë ÌÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÈÚÂ ÌËÍ‡Í‚Ë 
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ 
‰ÓÍ‡ÚÓ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó  
(Global Law) ÌÂ ‚Ë ‰‡‰Â ÛÍ‡Á‡ÌËfl.

Ç. èÓÎÛ˜ËÎË ÒÚÂ ËÒÍ‡ÌÂ ‰‡ 
Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÚÂ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÌË 
Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ ÚÂÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚‡ÍÒËÌ‡ 
ÓÚ ‚‡¯ÂÚÓ ÏflÒÚÓ ‰Ó ÙËÎË‡Î Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Ì‡ÏË‡ 
‚ ‰Û„‡ ‰˙Ê‡‚‡. ä‡Í‚Ó ‰‡ 
Ì‡Ô‡‚ËÚÂ?

é. àÏ‡ ÒÚÓ„ ÂÍÒÔÓÚÂÌ 
ÍÓÌÚÓÎ Á‡ ÌflÍÓË Ô‡ÚÓ„ÂÌË Ë 
ÚÓÍÒËÌË. íÓÁË ÍÓÌÚÓÎ ‚‡ÊË Á‡ 
Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂ ‰Ó ‚ÒflÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ 
‚˙‚ ‚ÒflÍ‡ ‰˙Ê‡‚‡. ÄÍÓ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚÂ 
ÂÍÒÔÓÚÌ‡Ú‡ ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËfl 
Ë ÂÍÒÔÓÚÌËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, 
ÍÓËÚÓ ‚‡Ê‡Ú Á‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ò‡ ‚Ë 
ÔÓÏÓÎËÎË ‰‡ ËÁÔ‡ÚËÚÂ, Úfl·‚‡ 

‰‡ ÔÓ‚ÂËÚÂ ‚ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ô‡‚Ó (Global Law) ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ 
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂÚÓ.

äÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë 
‡ÌÚËÚ˙ÒÚÓ‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡

Ç. Åflı Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍÓ ËÁÎÓÊÂÌËÂ, 
ÍÓ„‡ÚÓ Â‰ËÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ 
ÔÓ‰‡‚‡ ÔÓÚË‚Ó‡ÎÂ„Ë˜ÂÌ 
ÔÓ‰ÛÍÚ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡ 
‰ËÂÍÚÌÓ Ò ÏÓfl ÔÓ‰ÛÍÚ, ÏÂ 
ÒÔfl. íÓÈ ÏË ÔÂ‰ÎÓÊË ‰‡ 
Ó„‡ÌË˜‡ ÏÓËÚÂ Ú˙„Ó‚ÒÍË 
Ó·‡Ê‰‡ÌËfl Ò‡ÏÓ ‰Ó ‡ÔÚÂÍËÚÂ, 
ÍÓËÚÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú Ì‡ ‰Â·ÌÓ, 
Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓÈ Â Â¯ËÎ ‰‡ ÒÂ 
Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ 
‰Ó ‡ÔÚÂÍËÚÂ ‚ ·ÓÎÌËˆËÚÂ. íÓÈ 
ÒÏflÚ‡, ˜Â ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÌflÏ‡ 
‰‡ ÒË ÔÂ˜ËÏ Ë ‰‚‡Ï‡Ú‡ ˘Â 
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÏ ÔÓÎÁ‡. ç‡ ÏÂÌ ÏË ÒÂ 
‚ËÊ‰‡ ‡ÁÛÏÌÓ. åÓ„‡ ÎË ‰‡ ÒÂ 
Ò˙„Î‡Òfl Ò ÚÓ‚‡?

é. çÂ, ‚ÒflÍÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ 
ÏÂÊ‰Û ÍÓÌÍÛÂÌÚË ‰‡ ÒË 
‡ÁÔÂ‰ÂÎflÚ ËÎË “‡Á‰ÂÎflÚ” 
Ô‡Á‡‡ Â Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ì‡ 
‡ÌÚËÚ˙ÒÚÓ‚ËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë 
Á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡.
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ÓÚÚÂ„ÎËÚÂ ÓÚ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡, Í‡ÚÓ flÒÌÓ ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ 
Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÔËÒ˙ÒÚ‚‡˘Ë, ˜Â Ì‡ÔÛÒÍ‡ÚÂ, 
Á‡˘ÓÚÓ ‡Á„Ó‚Ó˙Ú Â ÌÂÛÏÂÒÚÂÌ. ífl·‚‡ ‰‡ 
‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÚÂ Á‡ ÒÎÛ˜‡fl Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ô‡‚Ó (Global Law) ÔË Ô˙‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ.

ë˙Ó·‡Áfl‚‡ÌÂÚÓ Ò ‡ÌÚËÚ˙ÒÚÓ‚ËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë 
Á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ò˙˘Ó, ˜Â 
‚ËÂ Úfl·‚‡:

Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÚÂ ‰‡ ÏÓÌÓÔÓÎËÁË‡ÚÂ •	
ËÎË ‰ÓÏËÌË‡ÚÂ Ô‡Á‡ËÚÂ, ÓÒ‚ÂÌ ˜ÂÁ 
ÔÂ‚˙ÁıÓÊ‰‡˘Ë ÔÓ‰ÛÍÚË, ÛÒÎÛ„Ë Ë 
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ; 
Ñ‡ ÔÓÚ˙ÒËÚÂ Ô‡‚ÂÌ Ò˙‚ÂÚ ÔÂ‰Ë ‰‡ •	
(i) ÔÓ‰‡‚‡ÚÂ “ÔÓ‰ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡” ËÎË (ii) 
‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÚÂ “Ô‡ÍÂÚË” Ò ÔÓ‰ÛÍÚË Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û, Á‡ ‰‡ „Ë ÔÓ‰‡‚‡ÚÂ Á‡Â‰ÌÓ 
Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ˆÂÌ‡. ÑÓÍ‡ÚÓ ÚÂÁË ‰‚Â 
Ô‡ÍÚËÍË ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÛÏÂÒÚÌË, ÔË 
ÌflÍÓË Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡ ÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Ì‡Û¯‡Ú 
‡ÌÚËÚ˙ÒÚÓ‚ËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë Úfl·‚‡ ‚ËÌ‡„Ë ‰‡ 
·˙‰‡Ú ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ó‰Ó·ÂÌË; Ë
éÒÓ·ÂÌÓ ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË, ÔÓÚ˙ÒÂÚÂ •	
Ô‡‚ÂÌ Ò˙‚ÂÚ ÔÂ‰Ë ‰‡ ÔÓËÒÍ‡ÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË 
ˆÂÌË ÓÚ ÍÎËÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡Ú Â‰ËÌ 
Ò ‰Û„.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë 
‡ÌÚËÚ˙ÒÚÓ‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ C-110.

äÓÌÍÛÂÌÚÌÓ ‡ÁÛÁÌ‡‚‡ÌÂ

Ç Ì‡¯‡Ú‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰‡ ÌËÂ 
ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÏÂ „ÓÎflÏÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Á‡ Ì‡¯ËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚË Ë ÚÂıÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË 
Ë ÛÒÎÛ„Ë. èÓÁ‚ÓÎÂÌÓ Â Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ Ë Ì‡ 
ÚÂÚË ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚflÚ Á‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û ‰‡ Ò˙·Ë‡Ú Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. àÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ó·‡˜Â, Úfl·‚‡ 
‰‡ ·˙‰Â ÔË‰Ó·ËÚ‡ Ò‡ÏÓ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌÌË Ë 
ÂÚË˜ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
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B & O ÍÓÌÒÔË‡ˆËËÚÂ Á‡ ÙËÍÒË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ 
Ë ‰Û„ ‚Ë‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ 
ıË˘ÌË˜ÂÒÍË ÓÔËÚË ‰‡ ÒÂ ÂÎËÏËÌË‡Ú 
ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ. òÂËÌ„-èÎ‡Û Úfl·‚‡ ‰‡ 
ÒÔ‡Á‚‡ ÚÂÁË Á‡ÍÓÌË.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
çËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ „Ó‚ÓËÏ Ë ‰‡ ÌÂ Ó·ÏÂÌflÏÂ •	
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ ËÎË ‰Û„Ë, 
Á‡:

Ñ‡ ÒÂ ÙËÍÒË‡Ú ˆÂÌËÚÂ – ÚÓ‚‡ •	
ÏÓÊÂ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ 
ÏËÌËÏ‡ÎÌË ËÎË Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌË ˆÂÌË ËÎË 
“ÒÚ‡·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ”;
Ñ‡ ÒÂ ÙËÍÒË‡Ú ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡, Ò‚˙Á‡ÌË •	
Ò ˆÂÌ‡Ú‡, ˆÂÌÓÓ·‡ÁÛ‚‡˘ËÚÂ 
ÙÓÏÛÎË, ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ, 
ÔÓÏÓˆËËÚÂ, Ì‡Ï‡ÎÂÌËflÚ‡, 
ÓÚÒÚ˙ÔÍËÚÂ Ë Ú.Ì.;  
Ñ‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎflÚ Ô‡Á‡ËÚÂ, ÍÎËÂÌÚËÚÂ •	
ËÎË ÚÂËÚÓËËÚÂ;
Ñ‡ ÒÂ Ì‡ÎÓÊ‡Ú Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ •	
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ËÎË ÎËÏËÚ Ì‡ 
ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡;
çÂ˜ÂÒÚÌÓ ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ •	
ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ ÔÓˆÂÒ Ì‡ 
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ 
Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ù‡Î¯Ë‚Ó 
Ì‡‰‰‡‚‡ÌÂ; ËÎË
Ñ‡ ÒÂ ·ÓÈÍÓÚË‡ ‰ÓÒÚ‡‚˜ËÍ, ÍÎËÂÌÚ •	
ËÎË ‰ËÒÚË·ÛÚÓ ËÎË ‰Û„Ë Ì‡ 
Ô‡Á‡‡.

Ñ‡ ÒÂ ËÁ·fl„‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ ‰ÓË Ì‡ •	
ËÎ˛ÁËfl Á‡ ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌÓ Ò˙„Î‡¯ÂÌËÂ 
ËÎË Û„Ó‚ÓÍ‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú 
ÏËÌËÏÛÏ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË Ò Ì‡¯ËÚÂ 
ÍÓÌÍÛÂÌÚË.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‰ÒË„ÛË ‚ËÌ‡„Ë ‰‡ ËÏ‡ •	
ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌ‡ ·ËÁÌÂÒ ÔË˜ËÌ‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË 
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ.

ÄÍÓ ÒÂ ÓÁÓ‚ÂÚÂ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ‚ ÍÓflÚÓ 
‚‡¯ ÍÓÌÍÛÂÌÚ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ 
ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË, Úfl·‚‡ ‚Â‰Ì‡„‡ ‰‡ ÒÂ 

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ Ô‡Á‡‡

äÓÌÍÛÂÌÚÌÓ ‡ÁÛÁÌ‡‚‡ÌÂ

Ç. Ö‰Ì‡ ÏÓfl ÍÓÎÂÊÍ‡ Ì‡ÒÍÓÓ ÒÂ 
ÔËÒ˙Â‰ËÌË Í˙Ï òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë 
Ë‰‚‡ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÍÓflÚÓ ÔÓ‰‡‚‡ 
ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ. åÓ„‡ ÎË 
‰‡ fl ÔÓÔËÚ‡Ï Á‡ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌËÚÂ 
ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ·Ë‚¯‡ 
ÍÓÏÔ‡ÌËfl Á‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ì‡ ÚÓÁË 
ÔÓ‰ÛÍÚ, ‡ÍÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Â 
ÔÓÎÂÁÌ‡ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û?

é. çÂ, ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Úfl·‚‡ 
‰‡ ËÒÍ‡ÚÂ ÓÚ ÌËÍÓ„Ó ‰‡ ‚Ë 
‡ÁÍËÂ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÎË 
ÙËÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ·Ë‚¯ 
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ, ‰ÓË Ë ÚÓÁË ˜Ó‚ÂÍ 
ÔÓÌ‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ‰‡ ‡·ÓÚË ‚ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û.

Ç. åËÌ‡Î‡Ú‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡ „Ó‚ÓËı 
Ò ÌflÍÓÎÍÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡. Ö‰ËÌ ÓÚ 
Úflı Í‡Á‡: “á‡·ÂÎflÁ‡ÎË ÎË ÒÚÂ, 
˜Â Ï‡ÊÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÔÂ˜‡Î·ËÚÂ 
ÌÂ Ò‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‰Ó·Ë ÍÓÎÍÓÚÓ 
ÔÂ‰Ë?”  ÑÛ„ Í‡Á‡: “ôÂ ÏË ÒÂ ‰‡ 
ÏÓÊÂıÏÂ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÌÂ˘Ó Á‡ 
„ÓÎÂÏËÚÂ Ì‡Ï‡ÎÂÌËfl.” ÄÁ ÍËÏÌ‡ı, 
ÌÓ ÌÂ Í‡Á‡ı ÌË˘Ó. èÓ-Í˙ÒÌÓ, 
ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ı‡ 
Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó‡ ÔÓ‚Ë¯Ëı‡ ˆÂÌËÚÂ 
ÒË. ÅÂ¯Â ÎË ÔÓ·ÎÂÏ Ú‡ÁË 
‰ËÒÍÛÒËfl? ä‡Í‚Ó Úfl·‚‡¯Â ‰‡ 
Ì‡Ô‡‚fl?

é. Ñ‡, ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ. óÓ‚ÂÍ 
ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÍÎ˛˜Ë, ˜Â ‚ÒË˜ÍË, 
ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ÎË Ì‡ 
‡Á„Ó‚Ó‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ‰‡ÎË 
Ò‡ Í‡Á‡ÎË ÌÂ˘Ó ËÎË ÌÂ, Ò‡ ÒÂ 
‚ÍÎ˛˜ËÎË ‚˙‚ ÙËÍÒË‡ÌÂ Ì‡ 
ˆÂÌËÚÂ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ÌÂ Â ËÏ‡ÎÓ 
fl‚ÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ. ÄÍÓ ÒÂ 
ÓÍ‡ÊÂ, ˜Â ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ÚÂ Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ 
‰ËÒÍÛÒËfl, ‚Â‰Ì‡„‡ ÒÂ ÓÚÒÚ‡ÌÂÚÂ 
ÓÚ ‰ËÒÍÛÒËflÚ‡ ÔÓ Ú‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ, ˜Â 
‰‡ ÒÚ‡ÌÂ flÒÌÓ, ˜Â Ì‡ÏË‡ÚÂ ÚÓ‚‡ 
Á‡ ÌÂÔ‡‚ËÎÌÓ Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ 
ÒÂ Ó·‡‰ÂÚÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ô‡‚Ó(Global Law).



B & O
çÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ Ë 
ÒË„ÛÌÓÒÚ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡

Ç. Ç ÏÓflÚ‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓÌflÍÓ„‡ 
ÔÂı‚˙ÎflÏ ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Á‡ ÍÓÎÂ„Ë Ì‡ Â‰ËÌ Ú˙„Ó‚Âˆ Á‡ 
Ó·‡·ÓÚÍ‡. ä‡Í ‰‡ ÒÂ Û‚Âfl, ˜Â 
Ô‡‚fl ‚ÒË˜ÍÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ, Á‡ ‰‡ 
Á‡˘ËÚfl ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡?

é. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂËÚÂ, ˜Â 
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, 
ËÁÔ‡˘‡Ì‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚Âˆ‡ Â 
Ú‡ÁË, ÍÓflÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Á‡ 
ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. 
ífl·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ÔÓ‚ÂËÚÂ 
‰‡ÎË Ú˙„Ó‚Âˆ˙Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ 
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÚÂ ÌË‚‡ Ì‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ, 
Á‡ ‰‡ Á‡˘ËÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ 
Ë ˜Â ËÏ‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl 
Á‡ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ Ë 
ÒË„ÛÌÓÒÚ. åÓÊÂ Ò˙˘Ó ‰‡ 
Ó·ÏËÒÎËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ 
Á‡ÍÓ‰Ë‡ÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ 
ÔÂ‰Ë ‰‡ fl ÔÂı‚˙ÎËÚÂ. ÄÍÓ 
ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒË Á‡ ÌflÍÓË ÓÚ 
ÚÂÁË ÏÂÍË ÏÓÎfl, Ò‚˙ÊÂÚÂ 
ÒÂ Ò ÏÂÒÚÌËfl ÒË éÚ„Ó‚ÓÌËÍ 
Á‡ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ 
‰‡ÌÌËÚÂ, éÙËÒ‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌ‡ 
ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ (Office 
of Global Privacy) ËÎË éÙËÒ‡ 
Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË 
(Office of Global Information 
Technology ¡ecurity).

Ç. ÄÁ Ò˙Ï Ú˙„Ó‚ÒÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ. 
èÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Â‰ÌÓ Ó·‡Ê‰‡ÌÂ, 
Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ, Â‰ËÌ 
ÎÂÍ‡ ‡ÁÍË ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ Ô‡ˆËÂÌÚ. åÓ„‡ 
ÎË ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‡ Ú‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚ 
·ÂÎÂÊÍËÚÂ ÒË Á‡ Ó·‡Ê‰‡ÌËflÚ‡?

é. çÂ. çËÍÓ„‡ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ 
‚ÍÎ˛˜‚‡ÚÂ ÎË˜Ì‡ Á‰‡‚Ì‡ 
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çËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓ •	
ÓÚ ‰Û„ ˜Ó‚ÂÍ ˜ÂÁ Ï‡ÌËÔÛÎË‡ÌÂ, 
ÔËÍË‚‡ÌÂ, ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡ Ò 
ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, 
ÔÓ„Â¯ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌË 
Ù‡ÍÚË ËÎË ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ‰Û„Ë ÌÂ˜ÂÒÚÌË 
ÔÓı‚‡ÚË ËÎË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ‡ ·ËÁÌÂÒ 
Ô‡ÍÚËÍ‡.
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ ‰˙ÊËÏ ˜ÂÒÚÌÓ Ò Ì‡¯ËÚÂ •	
ÍÎËÂÌÚË, ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË, ÍÓÌÍÛÂÌÚË Ë 
Ì‡¯ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë.

çÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ Ë ÒË„ÛÌÓÒÚ Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡

åÌÓ„Ó ‰˙Ê‡‚Ë, ‚ ÍÓËÚÓ Ô‡‚ËÏ 
·ËÁÌÂÒ ËÏ‡Ú Á‡ÍÓÌË Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ 
ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ‰‡ÌÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ 
ËÁËÒÍ‚‡Ú ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ 
ÎË˜Ì‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ „‡Ê‰‡ÌË – ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡, 
ÍÓflÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ 
Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡, Ì‡ÏÂË ËÎË ‰‡ ÒÂ 
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÍ‡ Ò ËÌ‰Ë‚Ë‰‡. íÂÁË Á‡ÍÓÌË 
Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û ËÁËÒÍ‚‡Ú 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË 
‰‡ Û‚‡Ê‡‚‡Ú ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ 
ÎË˜Ì‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Ë ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡ÁÛÏÌË Ë ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë 
„‡‡ÌˆËË Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ, Á‡ ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚË 
Ú‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚ ÌÂÓÚÓËÁË‡Ì 
‰ÓÒÚ˙Ô, ÛÔÓÚÂ·‡ ËÎË ‡ÁÍË‚‡ÌÂ. íÓ‚‡ 
ÏÓÊÂ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ì‡ÔËÏÂ, ÎË˜Ì‡Ú‡ 
Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ò˙·‡Ì‡ 
ÓÚ Ì‡¯ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë, ÍÎËÌË˜ÌËÚÂ ÓÔËÚÌË 
ÒÛ·ÂÍÚË Ë ÏÂÒÚÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î Ë ÎË˜Ì‡Ú‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ò˙·‡Ì‡ ˜ÂÁ Ì‡¯ËÚÂ 
ÔÓ‰‡Ê·Ë Ë Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ë ËÌËˆË‡ÚË‚Ë.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ Û‚‡Ê‡‚‡ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ •	
ÎË˜Ì‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Ë ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ÏÂÍË 
Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ, Á‡ ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚË Ú‡ÁË 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚ Á‡„Û·‡, ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡ 
Ë ÌÂÓÚÓËÁË‡Ì ‰ÓÒÚ˙Ô, ‡ÁÍË‚‡ÌÂ, 
ÔÓÏflÌ‡ Ë ÛÌË˘ÓÊÂÌËÂ.
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íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙·Ë‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ ÓÚ ÔÛ·ÎË˜ÌË •	
ËÁÚÓ˜ÌËˆË, Í‡ÚÓ ÛÂ· Ò‡ÈÚÓ‚Â, ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌË ÒÚ‡ÚËË, ˆÂÌÓ‚Ë ·˛ÎÂÚËÌË, 
ÂÍÎ‡ÏË, ·Ó¯ÛË Ë ÔÛ·ÎË˜ÌË ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË. åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ 
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡, ÔË‰Ó·ËÚ‡ ÓÚ ‡Á„Ó‚ÓË Ò ÍÎËÂÌÚË (ÓÒ‚ÂÌ, 
‡ÍÓ ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡Ú Ò‡ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌË).
Ñ‡ ÒÂ ÔËÂÏ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ò‡ÏÓ, ÍÓ„‡ÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ •	
flÒÌÓ Ë ‡ÁÛÏÌÓ Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ, ˜Â ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ò‡ Á‡ÍÓÌÌË Ë ÂÚË˜ÌË.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ‰Ó·Ë‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÌÂÁ‡ÍÓÌÌË ËÎË •	
ÌÂÂÚË˜ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Í‡ÚÓ ËÁÓÔ‡˜‡‚‡ÌÂ, ËÁÏ‡Ï‡, Í‡Ê·‡, ¯ÔËÓÌË‡ÌÂ 
ËÎË ÔÓ‰ÍÛÔ. 
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ Ì‡·Ë‡Ú ËÎË Ì‡ÂÏ‡Ú ÒÎÛÊËÚÂÎË Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚË, ÍÎËÂÌÚË •	
ËÎË Ú˙„Ó‚ˆË Á‡‡‰Ë ÚÂıÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËfl Á‡ ÙËÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ 
Ì‡ÒÚÓfl˘Ë ËÎË ·Ë‚¯Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË.
çËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÙËÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚ ËÎË •	
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊË Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚ Ë Â ÓÚ·ÂÎflÁ‡Ì‡ Í‡ÚÓ 
“ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡” ËÎË ÌÂ˘Ó ÔÓ‰Ó·ÌÓ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ 
ÌflÍÓÈ Â ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ‰‡ ÔÓ‰‡‰Â.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÙËÏÂÌ‡ Ë ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl C-148.

çÂ˜ÂÒÚÌË ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË

òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ÒÚÂÏË Í˙Ï ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó ˜ÂÁ 
ÔÂ‚˙ÁıÓÊ‰‡˘Ë ÔÓ‰ÛÍÚË, ÛÒÎÛ„Ë Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ, ÌËÍÓ„‡ ˜ÂÁ 
ÌÂÂÚË˜ÌË ËÎË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌË ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË. çËÂ ÒÂ Ò˙Â‚ÌÓ‚‡‚‡ÏÂ 
ÂÌÂ„Ë˜ÌÓ Á‡ ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ, ÌÓ ÔÓÌflÍÓ„‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ ‚ ËÏÂÚÓ 
Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ ÒÂ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌ‡ ËÎË Ò Ì‡¯Ëfl 
‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Í˙Ï ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
çËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡ÏÂ Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÌÂ˜ÂÒÚÌË Ô‡ÍÚËÍË, •	
Í‡ÚÓ:

Ñ‡ ÒÂ Ô‡‚flÚ ÌÂ‚ÂÌË ËÎË ÔÂÌÂ·ÂÊËÚÂÎÌË ËÁfl‚ÎÂÌËfl Á‡ •	
ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ Ë ÚÂıÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë;
Ñ‡ ÒÂ Í‡‰‡Ú ËÎË ‰‡ ÒÂ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·fl‚‡ Ò Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ Ú‡ÈÌË Ì‡ •	
ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ;
Ñ‡ ÒÂ ÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ •	
Ì‡‚Â‰Ë Ì‡ ÚÂıÌËfl ·ËÁÌÂÒ;
Ñ‡ ÒÂ ÒÍÎ‡ÌflÚ ÍÎËÂÌÚË ‰‡ ÔÂÍ˙Ò‚‡Ú ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ ÒË Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ; •	
ËÎË,
Ñ‡ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡ ÔÓ‰ÍÛÔ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÓ„ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ •	
äÓÏÔ‡ÌËfl ËÎË ‰‡ ÒÂ Ì‡‚Â‰Ë Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚ.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ Ô‡Á‡‡
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íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ ‰ÂÎÓ‚ÓÚÓ •	
Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ ËÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ 
‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ÍÓÏÔÓÏËÒ Ò Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ 
ËÎË ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ ‚ Ì‡¯ËÚÂ Ì‡Û˜ÌË 
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ÔÓËÁÚË˜‡˘ËÚÂ ‰‡ÌÌË.
ç‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ Â Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ •	
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ 
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËflÚ‡.
Ñ‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ‰Ó·Ë •	
ÍÎËÌË˜ÌË Ô‡ÍÚËÍË (“Ñäè”) Ë ‰Ó·Ë 
Î‡·Ó‡ÚÓÌË Ô‡ÍÚËÍË (“Ñãè”), Í‡ÍÚÓ ÒÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ.
Ñ‡ ÒÂ ‰‡‚‡ Ó·ÂÍÚË‚Ì‡, Ô˙ÎÌ‡, •	
˜ÂÒÚÌ‡ Ë ‡ÍÛ‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ 
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ÔÓ„‡ÏË.
Ñ‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÓÎËÚÂ, •	
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ë Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ 
ÂÁÛÎÚ‡ÚË Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÚÂÁË 
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡Ú Ë 
‰‡ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú Ô‡‚ËÎÌÓ.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ‰‡‚‡Ú ÔÓ‰‡˙ˆË ËÎË ‰Û„Ë •	
ˆÂÌÌË ÔÂ‰ÏÂÚË, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ·ËÁÌÂÒ 
ËÎË ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÎËflÂ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ. 

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÍÎËÌË˜ÌË  
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍË Ë 
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË 
C-146; èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌË 
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍË ‚˙ÔÓÒË C-151.

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ 
Ì‡ Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ

òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ 
Ì‡È-‚ËÒÓÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË 
Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË, Á‡ ‰‡ ÓÒË„ÛË 
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Ì‡ 
Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ, ÍÓÂÚÓ Â ÍËÚË˜ÌÓ ‚‡ÊÌÓ Á‡ 
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ ÏËÒËfl ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÏ 
‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ì‡ ÎÂÍ‡ËÚÂ, Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ, 
ÍÎËÂÌÚËÚÂ Ë Â„ÛÎ‡ÚÓÌËÚÂ ‡„ÂÌˆËË. íÂ 
ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ó˜‡Í‚‡Ú ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ òÂËÌ„-
èÎ‡Û. çËÂ ˘Â ÓÚ„Ó‚ÓËÏ Ì‡ ÚÂÁË Ó˜‡Í‚‡ÌËfl 
˜ÂÁ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ 
ÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ „ÎÓ·‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ 

B & O
ä‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ë 
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ

Ç. Ö‰Ì‡ Ì‡‰ÁÓÌË˜Í‡ Ì‡ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËfl ÔÓˆÂÒ ÌË Í‡Á‡ 
‰‡ ÌÂ Û‚Â‰ÓÏfl‚‡ÏÂ äÓÌÚÓÎ Ì‡ 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ Â‰ÌÓ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ 
ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÌÒÚÛÍˆËË, 
ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ Ô‡ÚË‰‡. 
ífl Í‡Á‡, ˜Â “ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÏ 
‚˙ÚÂ¯ÌÓ, ·ÂÁ ‰‡ Ì‡ÏÂÒ‚‡ÏÂ 
‰Û„Ë.” ífl·‚‡ ÎË ÔÓÒÚÓ 
‰‡ ÒÎÂ‰‚‡Ï Á‡ÔÓ‚Â‰ËÚÂ Ë ‰‡ 
Ë„ÌÓË‡Ï Ì‡Û¯ÂÌËÂÚÓ?

é. çÂ. ÄÍÓ ÒÏflÚ‡ÚÂ, ˜Â 
Ì‡‰ÁÓÌË˜Í‡Ú‡ ‰‡‚‡ ËÌÒÚÛÍˆËË, 
ÍÓËÚÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú Ì‡ 
Ì‡ÒÚÓfl˘ËÚÂ ‡ÁÔÓÂ‰·Ë Á‡ 
ÑÓ·Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ô‡ÍÚËÍË 
(Ñèè) ËÎË Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ‚˙ÚÂ¯ÌË 
ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Ë ÌÂ ‚Ë 
Â Û‰Ó·ÌÓ ‰‡ „Ó‚ÓËÚÂ ‰ËÂÍÚÌÓ 
Ò Ì‡‰ÁÓÌË˜Í‡Ú‡, Ò‚˙ÊÂÚÂ ÒÂ Ò 
ÏÂÌË‰Ê˙‡ Ì‡ Ì‡‰ÁÓÌË˜Í‡Ú‡, 
Ò ‚‡¯Ëfl ÓÚ‰ÂÎ äÓÌÚÓÎ Ì‡ 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ (Quality Aœœurance) 
ËÎË Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ 
‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.
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B & O Ñ‡ ÒÂ Ò˙·Ë‡ Ë Á‡˘ËÚ‡‚‡ ˆflÎ‡Ú‡ •	
ÎË˜Ì‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚ 
Ò˙„Î‡ÒËÂ Ò ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ 
ËÎË ÏÂÒÚÌËfl Á‡ÍÓÌ - ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÓÒÚ‡‚fl 
ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË.
Ñ‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓ Á‡ ‚ÒÂÍË •	
ÔÓ·Ë‚ ‚ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ Ì‡ 
ïÂÎÔ ‰ÂÒÍ‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌË ÛÒÎÛ„Ë (Global 
¡erviceœ Help Deœk), ‚‡¯Ëfl ÏÂÒÚÂÌ 
éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ 
Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ ËÎË éÙËÒ‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌ‡ 
ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ (Office of Global 
Privacy).

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ 
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ & ÒË„ÛÌÓÒÚ 
C-143; èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ 
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Á‡ Í‡ÈÌËfl 
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ C-134. Ç˙ÔÓÒËÚÂ, 
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‚‡¯ËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl 
ÒÔflÏÓ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ 
ËÎË Ò ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·Ë‚ 
‚ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú 
‡‰ÂÒË‡ÌË Í˙Ï ‚‡¯Ëfl ÏÂÒÚÂÌ 
éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ 
Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ ËÎË éÙËÒ‡ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌ‡ 
ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚ (Office of Global 
Privacy) Ì‡ privacyoffice@œpcorp.com.

èÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ Ì‡ÛÍ‡Ú‡

òÂËÌ„-èÎ‡Û ‚ÎËÁ‡ ‚˙‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 
Ò ÎÂÍ‡Ë, ·ÓÎÌËˆË, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË Ë 
‰Ó„Ó‚ÓÌÓ-ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 
Á‡ ‰‡ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÍÎËÌË˜ÌË ËÁÔËÚ‚‡ÌËfl 
Ë ‰Û„ ‚Ë‰ ÒÔÓÌÒÓË‡Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓ-
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.  äËÚË˜ÌÓ 
‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ Ò Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë 
ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÚÂÁË ËÁÔËÚ‚‡ÌËfl Ë 
‚˙‚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ÒË Ò˙Ò Á‰‡‚ÌËÚÂ 
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË, ‚ÂÚÂËÌ‡ËÚÂ, 
Ò˙ÚÛ‰ÌËˆËÚÂ, Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ, 
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ë ·ÓÎÌËˆËÚÂ.
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ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ËÎË ‰Û„ ‚Ë‰ 
˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌ‡ ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Á‡ Ô‡ˆËÂÌÚË, ÎÂÍ‡Ë ËÎË 
˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡ 
‚ ·ÂÎÂÊÍËÚÂ Á‡ Ó·‡Ê‰‡ÌËflÚ‡. 
ÄÍÓ ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒË Á‡ ÚÓ‚‡, 
Í‡Í˙‚ ‚Ë‰ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Úfl·‚‡ 
‰‡ ·˙‰Â Ò˙·Ë‡Ì‡ ‚ ·ÂÎÂÊÍËÚÂ 
Á‡ Ó·‡Ê‰‡ÌËflÚ‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ 
Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙, 
ÏÂÒÚÌËfl éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ 
ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ 
ËÎË ÏÂÒÚÌËfl éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ 
ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

èÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ Ì‡ÛÍ‡Ú‡

Ç. èÓÁÌ‡‚‡Ï Â‰ËÌ „ÓÎflÏ 
Í‡‰ËÓÎÓ„, ÍÓÈÚÓ ÔÂ„ÎÂÊ‰‡ ÔÓ 
300 ÌÓ‚Ë Ô‡ˆËÂÌÚ‡ Ì‡ „Ó‰ËÌ‡ Ë 
ËÒÍ‡Ï ÚÓÈ ‰‡ ‚ÁÂÏÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‰ÌÓ 
ÔÂ‰ÒÚÓfl˘Ó ÍÎËÌË˜ÌÓ ËÁÔËÚ‚‡ÌÂ. 
èÓ·ÎÂÏ˙Ú Â, ˜Â ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ 
ÓÚ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ 
·flı‡ ‰ÓÌflÍ˙‰Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË 
Ë ÚÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë, 
‡ÍÓ ‡Á·ÂÂ ÚÓ‚‡. ífl·‚‡ ÎË 
‰‡ ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡Ï ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ 
Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ.

é. Ñ‡. çËÂ ÒÏÂ ‰Î˙ÊÌË ‰‡ 
‰‡‚‡ÏÂ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË 
flÒÌ‡ Ë Ô˙ÎÌ‡ Í‡ÚËÌ‡ Ì‡ 
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ, ‚ ÍÓÂÚÓ ÚÂ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú. 
ífl·‚‡ ‰‡ ÏÛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚÂ 
ˆflÎ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ‰ÓË Ë 
ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË.
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èÓÎËÚËÍË Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó 
ë‚ÂÚÓ‚ÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÎ‡Í‚‡ÌËflÚ‡ ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚË C-102.

ÅÎ‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ

òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ Ò Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌË Á‡ 
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ˆÂÎË.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÎ‡„‡Ú ıÛÏ‡ÌÌË „ËÊË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ •	
ÊË‚ÓÚÌË.
Ñ‡ ÒÂ Á‡ÏÂÒÚ‚‡Ú ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌË Ò ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË ÏÂÚÓ‰Ë, •	
ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓÂÍÚË‡Ú ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, ÔË ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ Ò‚Â‰Â ‰Ó ÏËÌËÏÛÏ •	
·ÓÎÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú Ï‡ÍÒËÏÛÏ ‰‡ÌÌË ÓÚ ‚ÒflÍÓ ÊË‚ÓÚÌÓ.
Ñ‡ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ Ò˙˘‡Ú‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ „ËÊË ÔË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl ‚ ˜‡ÒÚÌ‡ •	
ÊË‚ÓÚÌÓ‚˙‰Ì‡ ÙÂÏ‡ Ë ‚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ËÌÒÚËÚÛÚË ËÎË ‚ 
Ò˙Ó˙ÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ, Í‡Í‚‡ÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ‚ Ò˙Ó˙ÊÂÌËflÚ‡ 
Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û.
Ñ‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ ‚ÒflÍÓ ÎÓ¯Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ËÎË ÌÂÔ‡‚ËÎÌ‡ ÛÔÓÚÂ·‡ •	
Ì‡ ÊË‚ÓÚÌË Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙, Ì‡ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ÂÚÂËÌ‡ ËÎË Ì‡ ˜ÎÂÌ Ì‡ 
äÓÏÒËflÚ‡ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ë „ËÊ‡ Á‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ C-103.
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B & O Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ 
ÔÓÂÍÚË‡ÌË ‰‡ ÓÒË„ÛflÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò 
‚ÒË˜ÍË ÔËÎÓÊËÏË ‰˙Ê‡‚ÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl 
Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ‰˙Ê‡‚ÌË •	
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‰Ó·ËÚÂ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ô‡ÍÚËÍË Ë ‚ÒË˜ÍË 
ÔËÎÓÊËÏË ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Á‡ 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ 
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó.
Ñ‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ÏÂ Í˙Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÚÂ •	
ÏÂÒÚÌË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌË ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ Ë ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ 
Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÛÓ‚ËÌËÚÂ, 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË, ÚÂÒÚ‚‡ÌÂÚÓ, 
ÒÍÎ‡‰Ë‡ÌÂÚÓ, Ó·‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ë 
Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË. 
Ñ‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÒËÒÚÂÏË, Á‡ •	
‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ 
Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÔÓˆÂÒË Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ 
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë 
ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ‚ ËÌ‰ÛÒÚËflÚ‡.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Ë •	
ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ 
Â„ÛÎ‡ÚÓÌË ‡„ÂÌˆËË Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ 
‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡Ú Ì‡¯ËÚÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË 
Í˙Ï ÚÂÁË ‡„ÂÌˆËË.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰fl‚‡Ú Ë ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ •	
Ò˙Ó·˘‡‚‡ Á‡ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌË ÒÎÛ˜‡Ë Ò 
ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡ Ë Á‡ ÓÔÎ‡Í‚‡ÌËfl ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ 
Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Â„ÛÎ‡ÚÓÌË 
‚Î‡ÒÚË, Ò˙„Î‡ÒÌÓ ÔËÎÓÊËÏËfl Á‡ÍÓÌ Ë 
‡ÁÔÓÂ‰·Ë.
Ñ‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÔÓˆÂ‰ÛË •	
ÓÚÌÓÒÌÓ Ò˙Ó·˘‡‚‡ÌÂÚÓ, ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ 
Ë ÔÓÒÎÂ‰fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌËÚÂ 
ÒÎÛ˜‡Ë Ò ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡ Ë ÓÔÎ‡Í‚‡ÌËflÚ‡ 
ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË, Ú‡Í‡ ˜Â 
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÚÓ˜ÌÓ 
‰ÓÍÎ‡‰‚‡Ì‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Â„ÛÎ‡ÚÓÌË 
‚Î‡ÒÚË, Ò˙„Î‡ÒÌÓ ÔËÎÓÊËÏËfl Á‡ÍÓÌ Ë 
‡ÁÔÓÂ‰·Ë.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – Ì‡ Ô‡Á‡‡

Ç. á‡ÍÓÌ˙Ú ‚ ÏÓflÚ‡ ‰˙Ê‡‚‡ 
ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÏÂ Á‡ 
ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ ÒÎÛ˜‡È, 
ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡Ì ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Í˙‰Â 
ÒÂ Â ÒÎÛ˜ËÎ. çÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡Ú‡ 
Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚËflÚ‡ ‚ 
ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ 
Ò‡ÏÓ Á‡ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ ÒÎÛ˜‡È, 
ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ‚˙ÚÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. 
äÓÌÚÓÎ¸ÓËÚÂ ÌÂ ÔËÂÏ‡Ú 
‰ÓÍÎ‡‰Ë Á‡ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌË 
ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒÂ ÒÎÛ˜ËÎË 
ËÁ‚˙Ì ÚflıÌ‡Ú‡ ˛ËÒ‰ËÍˆËfl.  
ä‡Í‚Ó ‰‡ Ì‡Ô‡‚fl?

é. òÂËÌ„-èÎ‡Û ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ 
Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌË 
ÒÎÛ˜‡Ë Ë ÒÎÂ‰‚‡ Á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ 
ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Í‡Í‚‡ 
Â Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ‚ ËÌ‰ÛÒÚËflÚ‡. 
ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ÉÎÓ·‡ÎÌ‡ 
î‡Ï‡ÍÓ·‰ËÚÂÎÌÓÒÚ (Global 
Pharmacovigilance), Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ 
ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ Á‡ ÒÎÛ˜‡fl ÓÙËˆË‡ÎÌÓ 
ÔË ‚ÒflÍ‡ ˛ËÒ‰ËÍˆËfl, Í˙‰ÂÚÓ 
ÚÓ‚‡ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡. çÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌË 
ÒÎÛ˜‡Ë, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ 
ÊË‚ÓÚÌËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡Ú 
Ì‡ äÓÌÚÓÎ Ì‡ ‰ÂÎ‡Ú‡, Ò‚˙Á‡ÌË 
Ò˙Ò Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ 
(Animal Health Regulatory Affairœ) 
‚˙‚ ‚‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.



ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ



B & O
èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÍÌË„Ë Ë 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl 

Ç. èÓÏÓÎËı‡ ÏÂ ‰‡ ÔÓ‰ÔË¯‡ 
ÒÂÚËÙËÍ‡Ú, ˜Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëfl 
‰ÓÍÎ‡‰, ÍÓÈÚÓ Ò˙Ï Ì‡Ô‡‚ËÎ 
Â ‡ÍÛ‡ÚÂÌ. ÄÁ ÁÌ‡Ï, ˜Â 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ ‰ÓÍÎ‡‰ Ò˙‰˙Ê‡ 
„Â¯ÍË. ä‡Í‚Ó Úfl·‚‡ ‰‡ 
Ì‡Ô‡‚fl? 

é. ífl·‚‡ ‰‡ Ó·Ò˙‰ËÚÂ „Â¯ÍËÚÂ 
‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Ò ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙. 
ÄÍÓ ÌÂ ÒÚÂ ‰Ó‚ÓÎÌË, ˜Â ÌÂ Â 
Ì‡Ô‡‚ÂÌ‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÔÓÔ‡‚Í‡ 
‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ 
Ò ÏÂÒÚÌËfl ÒË éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ 
ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, äÓÔÓ‡ÚË‚ÌËfl 
Â‚ËÁÓ ËÎË ÇËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ 
Ì‡ ÉÎÓ·‡ÎÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË Ó‰ËÚË 
(Global Internal Auditœ). åÓÊÂÚÂ 
Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ãËÌËflÚ‡ 
Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.

Ç. Ö‰ËÌ ÍÎËÂÌÚ ÔÓÏÓÎË ‰‡ 
ÌÂ ËÏ ËÁÔ‡˘‡Ï ÒÏÂÚÍ‡Ú‡ ‰Ó 
ÒÎÂ‰‚‡˘Ëfl ÏÂÒÂˆ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ‚ 
‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û Ò Úflı 
ÒÂ Í‡Á‚‡, ˜Â ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Úfl·‚‡ 
‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯Ë ÔÂÁ Ì‡ÒÚÓfl˘Ëfl 
ÏÂÒÂˆ. åÓflÚ ÓÚ‰ÂÎ Â Ì‡‰ÏËÌ‡Î 
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÒË 
ˆÂÎË Ë Ú‡ÁË ÏÓÎ·‡ Á‡ ÓÚÎ‡„‡ÌÂ 
ÌflÏ‡ ‰‡ Â ‚ Û˘˙· Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ 
Ì‡ ÏÓfl ÓÚ‰ÂÎ. Ñ‡ ÓÚÎÓÊ‡ ÎË 
ËÁÔ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡Ú‡?

é. çÂ. Ç˙ÔÂÍË, ˜Â ‡ÍÓ ÌÂ 
ËÁÔ‡ÚËÚÂ ÒÏÂÚÍ‡Ú‡ Ì‡ ÍÎËÂÌÚ‡, 
ÚÓ‚‡ ÌflÏ‡ ‰‡ ËÏ‡ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ 
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ 
Ì‡ ‚‡¯Ëfl ÓÚ‰ÂÎ, Úfl·‚‡ 
‚ËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ÚÂ Í˙Ï 
‰Ó„Ó‚ÓÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ

çËÂ ÌÓÒËÏ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ËÏ‡ÏÂ Ô‡‚ÌÓÚÓ Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ 
‰‡ Á‡˘ËÚ‡‚‡ÏÂ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ ‚ Ô˙ÎÌÓ 
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌËÚÂ Ë ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ‰˙Ê‡‚‡ 
ËÎË ÏÂÒÚ‡Ú‡, Í˙‰ÂÚÓ ‡·ÓÚËÏ. ífl·‚‡ ‰‡ ËÁ·fl„‚‡ÏÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ 
ËÌÚÂÂÒËÚÂ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‰ÍÓÔ‡flÚ Ì‡¯‡Ú‡ Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ. 
òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ Ò ÔÂÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÂÌ ‡ÒÚÂÊ Ë 
ÔÂ˜‡Î·Ë, Ú‡Í‡ ˜Â ÌËÂ ˘Â ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ ‚ ËÌÚÂÂÒ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë Ì‡ 
Ì‡¯ËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË. çËÂ ˘Â ·˙‰ÂÏ ÔflÏË Ë ÔÓÁ‡˜ÌË ‚ Ì‡¯ËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Í‡ÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÏÂ ‡ÍÛ‡ÚÌÓÒÚ ÔË ‚ÒË˜ÍË Â„ÛÎ‡ÚÓÌË 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë ˘Â ÔÓfl‚fl‚‡ÏÂ „ËÊ‡ ÔË ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë Ë 
ÂÒÛÒË.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ÏÂ:
Ñ‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÏÂ ‡ÍÛ‡ÚÌË Ë Ô˙ÎÌË ÍÌË„Ë Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚË.•	
Ñ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Ô‡‚ËÎÌÓ ÙÓÌ‰Ó‚ÂÚÂ, ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ •	
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
Ñ‡ Ô‡ÁËÏ Ì‡¯ËÚÂ ÍÓÏÔ˛ÚË Ë ÏÂÊË ÒË„ÛÌË.•	
Ñ‡ Ô‡ÁËÏ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl.•	
Ñ‡ Á‡˘ËÚ‡‚‡ÏÂ Ô‡ÚÂÌÚËÚÂ Ë Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ Ï‡ÍË.•	
Ñ‡ ÒÔ‡Á‚‡ÏÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Á‡ ÎËˆÂÌÁË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÔ˛Ú˙ÂÌ ÒÓÙÚÛÂ •	
Ë ‰‡ Û‚‡Ê‡‚‡ÏÂ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ‡‚ÚÓÒÍËÚÂ Ô‡‚‡ Ì‡ 
‰Û„ËÚÂ.
Ñ‡ ËÁ·fl„‚‡ÏÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ËÌÚÂÂÒË.•	
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Ë ‰‡ ÌÂ ‡ÁÍË‚‡ÏÂ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl.•	

32 33

èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÍÌË„Ë Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl

á‡ ·Î‡„ÓÌ‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Â‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl 
ÒÂ Ò˙‰Ë ÔÓ ÏÌÓ„Ó Ì‡˜ËÌË; Â‰ËÌ ‚‡ÊÂÌ 
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Â ‡ÍÛ‡ÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ 
ÍÌË„Ë, ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌË Ô‡ÍÚËÍË 
Ë ÔÛ·ÎË˜ÌË Â„ËÒÚ‡ˆËË. éÒ‚ÂÌ Ì‡¯Ëfl 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÏÂ 
‡ÍÛ‡ÚÌÓ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ‰‚ËÊÂÌËfl 
‚˙ÚÂ¯ÌÓ, Á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ ˆÂÌÌËÚÂ ÍÌËÊ‡ 
ËÁËÒÍ‚‡Ú ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ 
Ò˙„Î‡ÒÌÓ Ó·˘ÓÔËÂÚËÚÂ Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌË 
ÔËÌˆËÔË. Ç ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ, òÂËÌ„-èÎ‡Û 
ÓÚ„Ó‚‡fl Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÂÌ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÓÚ˜ÂÚË.

Ç ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌË, ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ Â„ËÒÚË‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ò 
ËÁËÒÍ‚‡Ì‡Ú‡ ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ 
ˆÂÌÓÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂÚÓ ÔË Â„ÛÎ‡ÚÓÌËÚÂ 
‚Î‡ÒÚË Ë ‰‡ „‡‡ÌÚË‡ Á‡ ‡ÍÛ‡ÚÌÓÒÚÚ‡ 
Ì‡ ÚÂÁË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË.  ç‡¯ËflÚ ÉÎ‡‚ÂÌ 
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ, ÉÎ‡‚ÌËflÚ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ‰ËÂÍÚÓ Ë êÂ‚ËÁÓ˙Ú Ò‡ 
ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÓÚ„Ó‚ÓÌË Á‡ Ô˙ÎÌÓÚÓ, 
˜ÂÒÚÌÓ, ‡ÍÛ‡ÚÌÓ, Ì‡‚ÂÏÂÌÌÓ Ë 
‡Á·Ë‡ÂÏÓ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ, 
Â„ËÒÚË‡ÌË ËÎË ÔÓ‰‡‰ÂÌË ‰Ó 
äÓÏËÒËflÚ‡ ÔÓ ˆÂÌÌËÚÂ ÍÌËÊ‡ Ë ·ÓÒËÚÂ 
‚ ëÄô. ÇÒÂÍË ÍÓÎÂ„‡ ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÒË„ÛË 
‡ÍÛ‡ÚÌÓÚÓ, Ô˙ÎÌÓ Ë Ì‡‚ÂÏÂÌÌÓ 
‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ ·ËÁÌÂÒ Ë 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ  
‰‡ÎË ‚ ÍÓÏÔ˛Ú˙ËÁË‡Ì‡ ÙÓÏ‡, Ì‡ 
ı‡ÚËfl ËÎË ÔÓ ‰Û„ Ì‡˜ËÌ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ Á‡ÔËÒ‚‡Ú ‡ÍÛ‡ÚÌÓ ‡ÁıÓ‰Ë, •	
ÔÓ‰‡Ê·Ë, Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂ, ÓÚ˜ÂÚË Á‡ 
ÓÚ‡·ÓÚÂÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ, ‚‡Û˜ÂË, Ù‡ÍÚÛË, 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Á‡ ËÁÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÚË Ë 
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ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡

èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô˙ÎÌ‡ Ë ‡ÍÛ‡ÚÌ‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Â ‚‡ÊÌÓ Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎ‡„‡Ú 
„ËÊË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË Ô‡‚ËÎÌÓ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ •	
Ú‡Í‡, Í‡ÍÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ÓÚ 
ÔËÎÓÊËÏËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Á‡ 
Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ.
Ñ‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁflÚ ‚ÒË˜ÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, •	
Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ËÎË Ó˜‡Í‚‡ÌË 
Ú˙Ê·Ë, ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl ËÎË 
Ó‰ËÚË.
Ñ‡ ÒÂ Á‡Ô‡Á‚‡ Ò‡ÏÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÂ •	
ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ 
Á‡ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ë ÓÚ 
ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ.
Ñ‡ ·˙‰ÂÏ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌË Á‡ ‡ÍÛ‡ÚÌÓÒÚÚ‡ •	
– ÓÒÓ·ÂÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ 
ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ Á‡ ÓÙËˆË‡ÎÌ‡ ˆÂÎ. 
Ñ‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ Ù‡Î¯Ë‚Ë ËÎË 
Á‡·ÎÛÊ‰‡‚‡˘Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Â ÔÓ„Â¯ÌÓ 
ÔË ‚ÒflÍ‡Í‚Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡ – ‡ÍÓ ÚÓ‚‡ 
ÒÂ ËÁ‚˙¯Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ ÒÂ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ËÎË ‚Ó‰flÚ Á‡ ÓÙËˆË‡ÎÌË 
ˆÂÎË, ÚÓ‚‡ Â ÒÂËÓÁÌÓ Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ì‡ 
Á‡ÍÓÌ‡.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ C-152.

B & O
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡

Ç. è‡ÔÍËÚÂ ÏË Ò‡ ÔÂÔ˙ÎÌÂÌË Ë 
Úfl·‚‡ ‰‡ „Ë Ó„‡ÌËÁË‡Ï. ä‡Í ‰‡ 
‡Á·Â‡ Í‡Í‚Ó ÏÓ„‡ ‰‡ ËÁı‚˙Îfl Ë 
Í‡Í‚Ó ÌÂ?

é. ífl·‚‡ ‰‡ ÔÂ„ÎÂ‰‡ÚÂ 
ÔËÎÓÊËÏËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â Á‡ 
Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ, ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÚÂ 
‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ Í‡ÚÓ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ 
Ò ÉÎÓ·‡ÎÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ (Global Recordœ 
Management). ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ 
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ô‡ÁË 
‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÂËÓ‰‡, ÔÓÒÓ˜ÂÌ 
‚ ÔËÎÓÊËÏËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â Á‡ 
Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡, Úfl·‚‡ 
‰‡ Á‡Ô‡ÁËÚÂ ‚ÒË˜ÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË 
‚ Ô‡ÔÍËÚÂ ÒË, Á‡ ÍÓËÚÓ ÒÚÂ 
ÔÓÎÛ˜ËÎË àÁ‚ÂÒÚËÂ Á‡ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ 
Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ô‡‚Ó (Global Law) ËÎË Ñ‡Ì˙˜ÂÌ 
ÓÚ‰ÂÎ (Tax department) ËÎË, Á‡ 
ÍÓËÚÓ ‚Ë Â Ò˙Ó·˘ÂÌÓ ÔÓ ‰Û„ 
Ì‡˜ËÌ, ˜Â ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓÚ˙ÒÂÌË Á‡ 
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ËÎË Ó˜‡Í‚‡ÌË Ú˙Ê·Ë, 
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌÓ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ ËÎË 
Ó‰ËÚ.

Ç. åÓfl ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ÎË Â 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÓËÚÂ 
ÂÎÂÍÚÓÌÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl?

é. Ñ‡. äÓÎÂ„ËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ 
ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú Ò‚ÓflÚ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ 
ÔÓ˘‡ Ë ‰Û„Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌË 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ‚ 
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Á‡ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ 
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ 
ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÚÂ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙ 
ËÎË Ò éÚ‰ÂÎ Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ 
(Global Recordœ Management) Á‡ ÔÓ-
Ì‡Ú‡Ú˙¯Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚÌÓÒÌÓ 
ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Á‡ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡.
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B & O
Ç. ëÏflÚ‡Ï, ˜Â ËÏ‡ ÒÂËÓÁÂÌ 
‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ò˙Ò 
Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌËfl ÍÓÌÚÓÎ ‚ ÏÓfl 
ÙËÎË‡Î. ífl·‚‡ ÎË ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡Ï 
Á‡ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ?

é. ífl·‚‡ ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÚÂ ÔÓ 
ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ. Ç‡ÊÌÓ Â ‚ÒË˜ÍË 
‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‚˙ÚÂ¯ÌËfl 
ÍÓÌÚÓÎ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡‰ÂÒË‡ÌË 
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ. ífl·‚‡ ‰‡ 
Ó·Ò˙Ê‰‡ÚÂ Ú‡ÍË‚‡ ‚˙ÔÓÒË 
Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙ ËÎË ‰‡ ÒÂ 
Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò äÓÔÓ‡ÚË‚ÌËfl 
Â‚ËÁÓ.

Ç. íÓÍÛ-˘Ó Á‡ÔÓ˜Ì‡ı ÌÓ‚‡ 
‡·ÓÚ‡ ‚ ÌÓ‚ ÓÚ‰ÂÎ. çÂ ·Ëı Í‡Á‡Î, 
˜Â Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰Ì‡Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl, 
‚Ó‰ÂÌ‡ ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌËfl ÍÓÎÂ„‡ 
Ì‡ Ú‡ÁË ‰Î˙ÊÌÓÒÚ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ 
ÏËÌËÏ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË. ífl·‚‡ 
ÎË ‰‡ ÔË„ÓÚ‚fl ÓË„ËÌ‡ÎÌ‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Á‡ ÚÂÁË ÔÂ‰Ë¯ÌË 
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË?

é. çÂ, ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔË„ÓÚ‚flÚÂ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Á‡ ÔÂ‰Ë¯ÌË 
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË. è˙‚Ó, Úfl·‚‡ ‰Â ÒÂ 
Û‚ÂËÚÂ, ˜Â ‚ÒË˜ÍË Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË, 
ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú Ò‡ 
Ô‡‚ËÎÌÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡ÌË. 
ífl·‚‡ ‰‡ Ó·Ò˙‰ËÚÂ 
ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ò˙Ò Ò‚Ófl 
ÏÂÌË‰Ê˙, Ú˙È Í‡ÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ 
ËÏ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÌflÍ˙‰Â ‰Û„‡‰Â ‚ 
ÓÚ‰ÂÎ‡ ËÎË äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÍÓËÚÓ 
ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ ÏËÌËÏ‡ÎÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl.

‰Ó·‡‚ÍË, Â„ÛÎ‡ÚÓÌË ‰‡ÌÌË Ë ‰Û„‡ 
ËÁËÒÍ‚‡Ì‡ Ë ‚‡ÊÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
Ñ‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÔËÎÓÊËÏË •	
Á‡ÍÓÌË, ‡ÁÔÓÂ‰·Ë, Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌË 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ 
Á‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÌÂ Ë ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë 
Ú‡ÁË, Ó·fl‚ÂÌ‡ ÓÚ äÓÏËÒËflÚ‡ ÔÓ ˆÂÌÌËÚÂ 
ÍÌËÊ‡ Ë ·ÓÒËÚÂ ‚ ëÄô, ÅÓ‰‡ Á‡ 
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ Ë 
ç˛ âÓÍÒÍ‡Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚‡ ·ÓÒ‡.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‰ÒË„ÛË ‚ÒË˜ÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë •	
Ë ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò 
ÍÎËÂÌÚË ‰‡ ·˙‰‡Ú Á‡ÔËÒ‚‡ÌË Ë Ô‡‚ËÎÌÓ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡ÌË, Ú‡Í‡ ˜Â òÂËÌ„-èÎ‡Û 
‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÔ‡Á‚‡ ‚ÒË˜ÍË ‰˙Ê‡‚ÌË 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÌÂ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓË 
Ë ˆÂÌË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë ÚÂÁË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ 
ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ.
çËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ Ô‡‚Ë ÛÏË¯ÎÂÌÓ •	
Ù‡Î¯Ë‚Ó ËÎË Á‡·ÎÛÊ‰‡‚‡˘Ó ‚ÔËÒ‚‡ÌÂ ‚ 
‰ÓÍÎ‡‰ ËÎË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÏÂÌflÚ ËÎË ÛÌË˘ÓÊ‡‚‡Ú •	
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÓÒ‚ÂÌ ‡ÍÓ Â 
ÓÚÓËÁË‡ÌÓ ÓÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË 
Ë ÔÓˆÂ‰ÛË.
çËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓ‰‡‚‡Ú, ÔÂı‚˙ÎflÚ •	
ËÎË ËÁı‚˙ÎflÚ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ 
Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë 
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË, Í‡ÚÓ ÔÓ‰ÔËÒ‚‡ÌÂ 
Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó, ·ÂÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ë ÓÚÓËÁË‡ÌÂ.
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜Ë Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ •	
‚˙ÚÂ¯ÌË Ë ‚˙Ì¯ÌË Ó‰ËÚÓË. Ç 
‰ËÒÍÛÒËËÚÂ ÒË Ò Ó‰ËÚÓË, ÍÓÎÂ„ËÚÂ 
Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ‚flÌ‡ Ë 
‡ÍÛ‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ
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Ë ‰‡ „Ó Ò˙ı‡Ìfl‚‡ Ô‡‚ËÎÌÓ. òÂËÌ„-
èÎ‡Û ËÏ‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô, Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ 
Ë ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË, 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ò˙Á‰‡‰ÂÌË Ì‡ 
‡·ÓÚ‡ ËÎË Ò ÂÒÛÒË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÍÓÏÔ˛ÚËÚÂ Ì‡ •	
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ Ë ÔÂ‰ËÏÌÓ 
Á‡ ÎÂ„ËÚËÏÌË ·ËÁÌÂÒ ˆÂÎË. ãË˜Ì‡Ú‡ 
ÛÔÓÚÂ·‡ (‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ ‰Ó 
ËÌÚÂÌÂÚ) Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ 
‰Ó ÏËÌËÏÛÏ Ë ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ 
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ËÎË ‰‡ ÔÂ˜Ë Ì‡ ‰Û„Ë 
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‡·ÓÚ‡Ú‡.
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚ‡‚‡ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ •	
ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ 
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË, ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ 
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë ÔËÎÓÊÌËfl ÒÓÙÚÛÂ.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÂÎÂÍÚÓÌÌË •	
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú 
Ò˜ËÚ‡ÌË Á‡ Ó·Ë‰ÌË, ÛÓÌ‚‡˘Ë, 
ÔÓÁÓfl˘Ë, ÚÓÏÓÁÂ˘Ë, ÌÂˆÂÌÁÛÌË ËÎË 
‚ÛÎ„‡ÌË ÔÓ ‰Û„ Ì‡˜ËÌ.
çËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú •	
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË 
ÒËÒÚÂÏË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Á‡ ÌÂÔ‡‚ËÎÌÓ 
‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÎËˆÂÌÁË‡ÌË ËÎË 
Á‡˘ËÚÂÌË Ò ‡‚ÚÓÒÍÓ Ô‡‚Ó Ï‡ÚÂË‡ÎË.
ÇËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ Ô‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡, •	
ÍÓflÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó 
ÏÂÊËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ 
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍËÚÂ ËÏÂÌ‡ Ë Ô‡ÓÎËÚÂ.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ Í‡ÈÌËfl 
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ C-134; èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ 
ÂÎÂÍÚÓÌÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË C-119; 
èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÎËˆÂÌÁË‡ÌÂ Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ 
ÒÓÙÚÛÂ C-135. á‡ ‚˙ÔÓÒË 
ÓÚÌÓÒÌÓ ÚÓ‚‡, ‰‡ÎË ‰‡‰ÂÌ 
‚Ë‰ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡ 
·˙‰Â ËÁÔ‡ÚÂÌ‡ Ò ËÏÂÈÎ, ÒÂ 
ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÈÚÂ Ò ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙. 

B & O
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B & O
ÄÍÚË‚Ë Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡

Ç. àÏ‡Ï ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÌÂÔ˙ÎÌÓ 
‡·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ, Í‡ÚÓ ÔÓ‰‡‚‡Ï 
ÌÂ‰‚ËÊËÏË ËÏÓÚË ÔÓ 4 ˜‡Ò‡ ÔÂÁ 
ÛËÍÂÌ‰‡. ëÔÓ‰ÂÎËı ÚÓ‚‡ Ò ÏÓflÚ‡ 
ÏÂÌË‰Ê˙Í‡, Â¯ËıÏÂ, ˜Â ÌÂ 
Â ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË Ë Úfl 
ÔËÒÏÂÌÓ Ó‰Ó·Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡. ëÎÂ‰ 
Í‡ÚÓ Úfl Ó‰Ó·Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÏË Ì‡ 
ÌÂÔ˙ÎÌÓ ‡·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ, ÏÓ„‡ 
ÎË ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ï ÙÓÚÓÍÓÔËÌ‡Ú‡ 
Ï‡¯ËÌ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ‡, Á‡ ‰‡ ÒË Ô‡‚fl 
ÍÓÔËfl Ì‡ ÏÓËÚÂ ·Ó¯ÛË Á‡ 
ÌÂ‰‚ËÊËÏË ËÏÓÚË?

é. çÂ, ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ 
ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Á‡ 
‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚Ë Ì‡ ÌÂÔ˙ÎÌÓ ‡·ÓÚÌÓ 
‚ÂÏÂ.

äÓÏÔ˛ÚË Ë ÒÓÙÚÛÂ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡

Ç. á‡ ‰‡ ÒÎÂ‰fl Á‡ÌËÏ‡ÌËflÚ‡ 
Ì‡ ‰Âˆ‡Ú‡ ÏË ÒÎÂ‰ Û˜ËÎË˘Â 
Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ‚Âfl‚‡Ï 
ÔÂËÓ‰Ë˜Ì‡Ú‡ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËfl 
Ì‡ ÛÂ· Ò‡ÈÚ‡ Ì‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ 
Á‡ ÓÚ‰Ëı. ê‡ÁÂ¯ÂÌÓ ÎË ÏË Â 
‰‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ï ÛÂ· Ò‡ÈÚ‡ ÓÚ 
‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË?

é. Ñ‡, ‡ÍÓ ÚÓ‚‡ ‚Ë ÓÚÌÂÏ‡ Ò‡ÏÓ 
Ï‡ÎÍÓ ‚ÂÏÂ. é˜‡Í‚‡ ÒÂ, ˜Â 
‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ÛÂ· ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ 
Â ÔÂ‰ËÏÌÓ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË, 
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‡·ÓÚ‡Ú‡, ÌÓ Â 
‡ÁÂ¯ÂÌ Í‡Ú˙Í ‰ÓÒÚ˙Ô Ò˙˘Ó 
Ë Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ 

ÄÍÚË‚Ë Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡

ÄÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú 
Ò‡ÏÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ·ËÁÌÂÒ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. íÓ‚‡ Í‡Í ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ, ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‚ÂÏÂÚÓ 
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ‚ÎËflÂ ‰ËÂÍÚÌÓ Ì‡ 
Ì‡¯‡Ú‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, Á‡ÚÓ‚‡ Úfl·‚‡ ‰‡ 
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÚÂÁË ˆÂÌÌË ‡ÍÚË‚Ë „ËÊÎË‚Ó, 
Í‡ÚÓ „Ë Ô‡ÁËÏ ÓÚ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡ Ë Í‡Ê·‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ‰Ó·‡ ÔÂˆÂÌÍ‡, ÍÓ„‡ÚÓ •	
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
Ñ‡ ÒÂ Ô‡ÁflÚ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÓÚ •	
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡, Í‡Ê·‡ ËÎË ÓÚÍÎÓÌfl‚‡ÌÂ. 
ÇÒflÍÓ ÔÓ‰ÓÁÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‰Ô‡‚flÌÂ 
Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ, Í‡Ê·‡ ËÎË ÎËÔÒ‡ Ì‡ 
‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ ËÎË 
‰Û„Ë ‡ÍÚË‚Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ 
Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌ‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ (Global 
¡ecurity).
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË ËÌÚÂÂÒË •	
‰‡ ÒÂ ÒÏÂÒ‚‡Ú Ò ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ 
‡·ÓÚ‡Ú‡.
Ñ‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡Ú ‡·ÓÚÌËÚÂ ˜‡ÒÓ‚Â •	
‚flÌÓ Ë ‡ÍÛ‡ÚÌÓ.

ãË˜Ì‡Ú‡ ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÁ‚ÓÎÂÌ‡, 
‡ÍÓ Ú‡ÁË ÛÔÓÚÂ·‡ ÌÂ Â ˜ÂÒÚ‡, ÌÂ Á‡ÂÏ‡ 
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ë ÌÂ 
‡ÁÒÚÓÈ‚‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓˆÂÒËÚÂ. ÄÍÓ ËÏ‡ÚÂ 
‚˙ÔÓÒË ÓÚÌÓÒÌÓ ÎË˜Ì‡Ú‡ ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ 
‡ÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, Úfl·‚‡ ‰‡ „Ë 
Ó·Ò˙‰ËÚÂ Ò ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙ ËÎË ÏÂÒÚÌËfl 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Human 
Reœourceœ).

äÓÏÔ˛ÚË Ë ÒÓÙÚÛÂ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËflÚ‡

äÓÏÔ˛Ú˙Ì‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl – ı‡‰ÛÂ, 
ÒÓÙÚÛÂ, ÏÂÊË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡, ÍÓflÚÓ 
ÒÂ Ò˙‰˙Ê‡ ‚ Úflı – Ò‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë Ò‡ ÍËÚË˜ÌÓ ‚‡ÊÌË Á‡ 
ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. ÇÒÂÍË, ÍÓÈÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ 
ÍÓÏÔ˛Ú˙ ÌÓÒË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ‰‡ „Ó 
ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ò‡ÏÓ Á‡ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ 

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ

Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‡·ÓÚ‡Ú‡.

Ç. ê‡·ÓÚfl Ò Ú˙„Ó‚Âˆ, ÍÓÈÚÓ 
ËÒÍ‡ ‰‡ ËÏ ËÁÔ‡Úfl ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ. 
è‡‚ËÎÌÓ ÎË Â ‰‡ ËÁÔ‡Úfl Ú‡ÁË 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ ËÏÂÈÎ?

é. Ñ‡, ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÔ‡ÚËÚÂ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ò ËÏÂÈÎ, 
ÌÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú 
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÔÂ‰Ô‡ÁÌË 
ÏÂÍË, Á‡ ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚË 
ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, 
ËÁÔ‡˘‡Ì‡ ËÁ‚˙Ì äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. 
ë‚˙ÊÂÚÂ ÒÂ Ò ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë àí 
ÓÚ‰ÂÎ (IT department), Á‡ ‰‡ ‚Ë 
‰‡‰‡Ú ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË Ì‡˜ËÌË, 
ÍÓËÚÓ ˘Â ‚Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ‰‡ 
ËÁÔ‡ÚËÚÂ ‰‡ÌÌËÚÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ.

Ç. ä‡Í‚Ó ‰‡ Ì‡Ô‡‚fl, ‡ÍÓ ËÏ‡Ï 
ÔÓ‰ÓÁÂÌËÂ Á‡ Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ 
ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÔ˛ÚËÚÂ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ËÎË Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ ËÎË 
Ô‡ÓÎ‡Ú‡ ÏË Â ËÁÎÓÊÂÌ‡  
Ì‡ ËÒÍ?

é. ífl·‚‡ ‚Â‰Ì‡„‡ ‰‡ Û‚Â‰ÓÏËÚÂ 
ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë àí ÓÚ‰ÂÎ (IT 
department) ËÎË éÙËÒ‡ Á‡ 
ÒË„ÛÌÓÒÚ Ò GIT (Office of 
GIT ¡ecurity). åÓÊÂ Ò˙˘Ó 
‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ 
ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.
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Ñ‡ ÌÂ ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡ Ú‡Í‡‚‡ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ •	
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÏÂÒÚ‡, 
Í˙‰ÂÚÓ ‰Û„ËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ˜ÛflÚ.
Ñ‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ ÔËÒÏÂÌÓ Ò˙„Î‡ÒËÂ ÓÚ •	
ÏÂÌË‰Ê˙‡ ‚Ë Ë ÔËÒÏÂÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ 
Á‡ Ô‡ÁÂÌÂ Ì‡ Ú‡ÈÌ‡, Ó‰Ó·ÂÌÓ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎ 
ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ ‡ÁÍËÂ 
ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË 
ÎËˆ‡.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÙËÏÂÌ‡ Ë 
ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl C-148. 
é‰Ó·ÂÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Á‡ Ô‡ÁÂÌÂ 
Ì‡ Ú‡ÈÌ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë ÓÚ 
ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global 
Law).

àÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ – Ô‡ÚÂÌÚË, 
Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË Ë ‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡. 
è‡ÚÂÌÚËÚÂ, Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ Ï‡ÍË, 
Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ Ú‡ÈÌË Ë ‡‚ÚÓÒÍËÚÂ Ô‡‚‡ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ò‡ ‡ÍÚË‚Ë, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ 
Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú. 

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú Ë Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú:•	

çÓ‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËflÚ‡, ÍÓËÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú •	
ÔË ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ, ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ë 
ÍÓÏÂÒË‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó;
çÓ‚Ë ‡‚ÚÓÒÍË ‡·ÓÚË ËÎË ÌÓ‚Ë •	
ÍÓÌˆÂÔˆËË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÏÂÌË 
Ï‡ÍË Ë;
íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍË •	
Ì‡ÔÂ‰˙Í ËÎË ÛÌËÍ‡ÎÌË ‡ÁÂ¯ÂÌËfl 
Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ·ÎÂÏË.

ç‡‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ 
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ‡ÌÌÓÚÓ 
‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ‡‰‚ÓÍ‡ÚËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ 
˘Â ‰‡‰‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ äÓÏÔ‡ÌËfl 
‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏÂ Ô‡‚ËÎÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË, Á‡ ‰‡ 
Á‡Ô‡ÁË ÚÂÁË ÌÓ‚Ë ‡·ÓÚË ÒÔÓÂ‰ Á‡ÍÓÌËÚÂ 
Á‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ. èÓ Ò˙˘Ëfl 
Ì‡˜ËÌ, ‚ËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò 
è‡‚ÌËfl ÓÚ‰ÂÎ (Law department), ‡ÍÓ 

B & O
Ç. ÄÁ ÓÚÍËı ÌÓ‚ ÍÎ‡Ò 
ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ 
Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ÚÂÒÚÓ‚Â 
ËÁ„ÎÂÊ‰‡, ˜Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú 
ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÔË ÎÂÍÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ 
‡ÁÎË˜ÌË ÒËÏÔÚÓÏË. ÅËı ÊÂÎ‡Î 
‰‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡Ï ÚÂÁË ‰‡ÌÌË. Ñ‡ 
ÔËÒÚ˙Ôfl ÎË Í˙Ï ÚÓ‚‡?

é. èÂ‰Ë ‰‡ ÔËÒÚ˙ÔËÚÂ 
Í˙Ï ÚÓ‚‡, ÓÚÍËÚËÂÚÓ ‚Ë 
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓˆÂÌÂÌÓ, Á‡ 
‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË ‰‡ÎË ÌÂ Â 
Á‡˘ËÚÂÌÓ Í‡ÚÓ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ. ÇÒË˜ÍË 
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË 
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ‚ÂÂÌË 
ÓÚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌÂ 
Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û, Á‡ ‰‡ ÒÂ 
Â¯Ë ‰‡ÎË ÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú 
ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌË.
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B & O
èÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, 
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ÙËÏÂÌ‡Ú‡ 
ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ

Ç. ÄÁ ˘Â Ì‡ÔÛÒÍ‡Ï òÂËÌ„-
èÎ‡Û, Á‡ ‰‡ ‡·ÓÚfl ‚ 
‰Û„‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl. çflÏ‡Ï 
ÌËÍ‡Í‚Ë Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Á‡ 
ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ Í˙Ï òÂËÌ„-
èÎ‡Û ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ Ì‡ÔÛÒÌ‡, Ì‡ÎË?

é. ç‡ÔÓÚË‚, ËÏ‡ÚÂ. 
ëÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Á‡ 
ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ, ÍÓÂÚÓ 
ÒÚÂ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚÂ 
Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎË ‡·ÓÚ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ 
‰‡ ‚‡ÊË, ‰ÓË ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ 
Ì‡ÔÛÒÌÂÚÂ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.

Ç. àÏ‡Ï Ë‰Âfl Í‡Í ‰‡ Ì‡Ï‡Îfl 
‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ‡·ÓÌ‡ÏÂÌÚ Á‡ 
Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ËÁ‰‡ÌËfl. éÙËÒ˙Ú 
Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ 
‡·ÓÌ‡ÏÂÌÚ Á‡ ‚ÒflÍÓ ÒÔËÒ‡ÌËÂ 
ËÎË ·˛ÎÂÚËÌ.  äÓÔËÂÚÓ Ì‡ ÓÙËÒ‡ 
˘Â Ó·ËÍ‡Îfl ‚ÒË˜ÍË ‚ ÓÙËÒ‡, Ò 
ËÌÒÚÛÍˆËË ‰‡ ‚˙ÁÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡Ú 
Á‡ Ò‚ÓËÚÂ Ô‡ÔÍË ÒÚ‡ÚËËÚÂ, ÍÓËÚÓ 
ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ Úfl·‚‡Ú. çÂ Â ÎË 
ÚÓ‚‡ ‰Ó·‡ ÏflÍ‡ Á‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ 
Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ?

é. çÂ. Ç˙ÔÂÍË, ˜Â Â ÔÂÍ‡ÒÌÓ 
‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ, ˜‡ÒÚ 
ÓÚ Ë‰ÂflÚ‡ ‚Ë ÏÓÊÂ ‰‡ Ì‡Û¯Ë 
Á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ‡‚ÚÓÒÍÓÚÓ Ô‡‚Ó. 
óÛ‰ÂÒÌÓ Â ËÁ‰‡ÌËÂÚÓ ‰‡ Ó·ËÍ‡Îfl 
ÍÓÎÂ„ËÚÂ, ÌÓ ‰‡ ÌÂ ·˙‰‡Ú Í‡‡ÌË 
ÚÂ ‰‡ Ô‡‚flÚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÍÓÔËfl Ì‡ 
ÒÚ‡ÚËË Á‡ Ô‡ÔÍËÚÂ ÒË, Á‡ ÔÓ-
Ì‡Ú‡Ú˙¯Ì‡ ÛÔÓÚÂ·‡. ÄÍÓ ËÒÍ‡Ú 
ÍÓÔËfl Á‡ Ô‡ÔÍËÚÂ ÒË, ÚÂ Úfl·‚‡ 
Ô˙‚Ó ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ  
ÓÚ ÔËÚÂÊ‡ÚÂÎfl Ì‡ ‡‚ÚÓÒÍÓÚÓ 
Ô‡‚Ó ËÎË ‰‡ ÒÂ ÍÛÔflÚ ‰Û„Ë 
ÍÓÔËfl Ì‡ ËÁ‰‡ÌËflÚ‡. 

á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÍÓÏÔ˛Ú˙Ì‡ 
Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ ÒÂ 
Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë ÓÚ‰ÂÎ 
Á‡ àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË 
(Information Technology department) 
ËÎË éÙËÒ‡ Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Ò GIT 
(Office of GIT ¡ecurity).

èÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, 
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë 
ÙËÏÂÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ‰Û„ËÚÂ

îËÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. 
ç‡¯‡Ú‡ äÓÏÔ‡ÌËfl Â‰Ó‚ÌÓ 
Ò˙Á‰‡‚‡ ˆÂÌÌË, ÌÂÔÛ·ÎË˜ÌË Ë‰ÂË, 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ‰Û„Ë ‚Ë‰Ó‚Â ·ËÁÌÂÒ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. òÂËÌ„-èÎ‡Û ÔËÚÂÊ‡‚‡ 
Ú‡ÁË ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÎË ÙËÏÂÌ‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÚÓ˜ÌÓ Í‡ÍÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡ 
‰Û„Ë ‚Ë‰Ó‚Â ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó. ÖÚÓ ÌflÍÓË 
ÔËÏÂË: ÔÓ‰‡Ê·Ë, Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ë 
‰Û„Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ·‡ÁË ‰‡ÌÌË; 
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÎ‡ÌÓ‚Â; 
ˆÂÌÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl; ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl 
Ì‡ ÍÎËÂÌÚË Ë ÍÓÎÂ„Ë; ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË 
ÚÂıÌËÍË; ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË 
‰‡ÌÌË; ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl; Ë ÌÓ‚Ë ‡Á‡·ÓÚÍË 
Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË. í˙È Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Â ÔÓ‰ÛÍÚ 
ÓÚ ÛÒËÎÂÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, 
ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË Á‡ÍÓÌË ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú 
Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û ‰‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚË 
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
ÓÚ ‚˙Ì¯ÌË ÎËˆ‡, ÔË ÛÒÎÓ‚ËÂ, ˜Â ÌËÂ 
ÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌË ÛÒËÎËfl ‰‡ Á‡Ô‡ÁËÏ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ Ô‡ÁË ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ •	
ÙËÏÂÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÒË„ÛË ÌËÂ ‰‡ 
ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÏÂ ÔÂ˜‡Î·ËÚÂ ÓÚ Ì‡¯‡Ú‡ 
‡·ÓÚ‡.
Ñ‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Á‡ •	
ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ, ÍÓÂÚÓ ÒÚÂ 
ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚÂ Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎË 
‡·ÓÚ‡ ‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ
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Ò ‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ 
ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl, ÍÓËÚÓ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Â 
ÓÒË„ÛËÎ‡.

äÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË 
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË

äÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ËÌÚÂÂÒË. òÂËÌ„-èÎ‡Û 
‡Á·Ë‡, ˜Â ÍÓÎÂ„ËÚÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÏÌÓ„Ó 
‰ÂÈÌÓÒÚË ‚ ÊË‚ÓÚ‡ ÒË ËÁ‚˙Ì òÂËÌ„-
èÎ‡Û. ÇÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë ËÏ‡Ú Ò‚Ó·Ó‰‡Ú‡ ‰‡ 
‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÌÓÏ‡ÎÌË ·ËÁÌÂÒ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl 
Ë ‰‡ ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú ÎË˜ÌËÚÂ Ë ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ 
ÒË ËÌÚÂÂÒË. èÓÌflÍÓ„‡ Ó·‡˜Â, ÏÓÊÂ 
‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌÂ “ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË”, 
ÍÓ„‡ÚÓ ÎË˜ÌËÚÂ, ÒÓˆË‡ÎÌË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë, 
„‡Ê‰‡ÌÒÍË, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎÌË ËÎË 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ì‡ ÍÓÎÂ„‡ ËÏ‡Ú 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‰‡ ÔÓÔÂ˜‡Ú Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ 
ËÎË ÌÂÈÌËÚÂ ÎÓflÎÌÓÒÚ Ë Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ 
ÒÔflÏÓ òÂËÌ„-èÎ‡Û. ÄÍÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë, 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ó˜‡Í‚‡ ÓÚ ‚‡Ò ‰‡ ËÁ·fl„‚‡ÚÂ 
ËÒÚËÌÒÍËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË Ë Ò˙˘Ó 
‰‡ ËÁ·fl„‚‡ÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓËÚÓ ËÁ„ÎÂÊ‰‡, 
˜Â ËÏ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË – ÒËÚÛ‡ˆËfl, 
ÔË ÍÓflÚÓ Â Á‡ÒÂ„Ì‡Ú‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ 
ÍÓÎÂ„‡ ‰‡ ‚˙¯Ë Ò‚ÓËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl 
Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ ËÎË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ. ÇÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë 
ÌÓÒflÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ‚ÁËÏ‡Ú Â¯ÂÌËÂ 
ÒÚËÍÚÌÓ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Â  
Ì‡È-‰Ó·Ó Á‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ 
‚ÁËÏ‡Ú ‚ ÔÂ‰‚Ë‰ ÎË˜ÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ ËÁ·fl„‚‡Ú ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÍÓÌÙÎËÍÚË •	
Ì‡ ËÌÚÂÂÒË, Í‡ÚÓ:

Ñ‡ ÒÂ ÔËÂÏ‡ ‚ÚÓ‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ •	
ÌÂÔ˙ÎÂÌ ‡·ÓÚÂÌ ‰ÂÌ ËÎË ‰Û„ ‚Ë‰ 
Ò‰ÛÊ‡‚‡ÌÂ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚ, ÍÎËÂÌÚ, 
‰ÓÒÚ‡‚˜ËÍ ËÎË ‰ËÒÚË·ÛÚÓ.
Ñ‡ ÒÂ ‚ÁËÏ‡Ú ËÁ·ÓÌË Â¯ÂÌËfl, ÍÓËÚÓ •	
‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë, Ú˙„Ó‚ˆË 
ËÎË ‰Û„Ë ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë, 
Í˙‰ÂÚÓ ‡·ÓÚË Ò˙ÔÛ„/‡ ËÎË ‰Û„Ë 
·ÎËÁÍË Ó‰ÌËÌË.

B & O
äÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ËÌÚÂÂÒË Ë 
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË

Ç. åÓ„‡ ÎË ‰‡ ËÏ‡Ï ‡·ÓÚ‡ 
Ì‡ ÌÂÔ˙ÎÌÓ ‡·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ 
ÔÂÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ 
‚ÂÏÂ?

é. Ñ‡, ÔË ÛÒÎÓ‚ËÂ, ˜Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ 
ÌÂ ÔÂ˜Ë Ë ÌÂ ‚ÎËÁ‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ 
Ò ‚‡¯ËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË ‚ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û, ÌÂ ‡·ÓÚËÚÂ 
Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Ì‡ ÌÂÔ˙ÎÌÓ 
‡·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ ‰ÓÍ‡ÚÓ ÒÚÂ ‚ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û Ë ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ‡ÍÚË‚Ë Ë ‰Û„‡ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, 
Á‡ ‰‡ ‚˙¯ËÚÂ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Ì‡ 
ÌÂÔ˙ÎÌÓ ‡·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ.

Ç. ÄÁ ‡·ÓÚfl Ì‡‰ „ÓÎflÏ ÔÓÂÍÚ 
Ë ÌË Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ Ì‡ÁÌ‡˜ËÏ 
Ú˙„Ó‚Âˆ Á‡ ÔÓÏÓ˘. Ö‰ËÌ ÓÚ 
ÒÚ‡¯Ë ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ, ÍÓÈÚÓ 
‡·ÓÚË ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡ Â ÓÚÍËÎ 
Ú˙„Ó‚Âˆ, ÍÓ„ÓÚÓ ËÒÍ‡ ‰‡ 
Ì‡ÂÏÂ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÓÈ ÔÓÁÌ‡‚‡ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆËÚÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ 
ÎË˜ÌÓ Ë Â ‡·ÓÚËÎ Ò Úflı ÔË 
ÔÂ‰Ë¯ÂÌ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ. åÓÊÂÏ 
ÎË ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÚÓ‚‡?

é. á‡‚ËÒË ÓÚ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ÒÚ‡¯Ë 
ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú ‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
Â ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ ÔÓ‚ÎËflÂ Ì‡ 
·ËÁÌÂÒ Â¯ÂÌËflÚ‡, Ò‚˙Á‡ÌË Ò 
Ú˙„Ó‚Âˆ‡. ífl·‚‡ ‰‡ Ò˙Ó·˘ËÚÂ 
Á‡ ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ‚‡¯Ëfl 
ÏÂÌË‰Ê˙, Á‡ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂËÚÂ, 
˜Â Â ‡ÁÂ¯ÂÌ ‚ÂÓflÚÌËfl 
ÍÓÌÙÎËÍÚ Ë Ò˙˘Ó Úfl·‚‡ ‰‡ 
ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÚÂ Ò ÉÎÓ·‡ÎÂÌ 
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÒÓÒËÌ„, Á‡ ‰‡ ÒÂ 
Û‚ÂËÚÂ, ˜Â Ò‡ ÒÔ‡ÁÂÌË ‚ÒË˜ÍË 
ÔÓÎËÚËÍË Á‡ ÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂÚÓ. 
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ÔÓ‰ÓÁË‡ÚÂ, ˜Â Ò‡ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚË Ô‡ÚÂÌÚ, Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ Ï‡Í‡, ‡‚ÚÓÒÍÓ Ô‡‚Ó ËÎË 
Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ Ú‡ÈÌ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ Ï‡ÍË‡ ‚ÒÂÍË ÔÓ‰ÛÍÚ, ˜ËÂÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Â Á‡˘ËÚÂÌÓ Ò •	
Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ Ï‡Í‡ Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÒËÏ‚ÓÎË, Í‡ÚÓ “®” (Â„ËÒÚË‡Ì‡ 
Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ Ï‡Í‡), “™” (Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ Ï‡Í‡) ËÎË “œm” (Ï‡Í‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„‡).
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‚ÂË ‰‡ÎË ‡·ÓÚËÚÂ Ò ‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡ Ò˙‰˙Ê‡Ú ·ÂÎÂÊÍ‡Ú‡  •	
“© (ÉÓ‰ËÌ‡). (òÂËÌ„-èÎ‡Û). ÇÒË˜ÍË Ô‡‚‡ Ò‡ Á‡Ô‡ÁÂÌË.”
ë‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÔ˙ÎÌË Ë ÔÂ‰‡‰Â Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó •	
(Global Law) îÓÏÛÎfl Á‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÓ·ÂÚÂÌËÂ, ‚ ÍÓÈÚÓ ÒÂ 
ÓÔËÒ‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ë Ì‡ Ô‡ÚÂÌÚÓ‚‡ÌÂ ËÁÓ·ÂÚÂÌËfl. 

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ Ô‡ÚÂÌÚË, Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË Ë ‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡ C-130. 
îÓÏÛÎfl˙Ú Á‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÓ·ÂÚÂÌËÂ ÒÂ Ì‡ÏË‡ Ì‡ 
httpœ://e-hr.œchp.com/œ-peworld/œ-pehr/pdf/CONFIDEINVENT0520.
pdf. éÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law) ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ 
‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚÂÌÚË, Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË  
Ë ‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡.

îËÏÂÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.  
íÓ˜ÌÓ, Í‡ÍÚÓ ÌËÂ Ô‡ÁËÏ Ì‡¯‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ú‡Í‡ 
ÌËÂ Û‚‡Ê‡‚‡ÏÂ ÙËÏÂÌ‡Ú‡ Ë ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ‰Û„ËÚÂ. íÓ‚‡ 
‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔËÒÏÂÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË, ÒÓÙÚÛÂ, ÏÛÁËÍ‡ Ë ‰Û„‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÌÓÒË, ÌËÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËflÚ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ •	
ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ·ËÁÌÂÒ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÍÓÏÔ˛Ú˙Ì‡ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ Í‡˜‚‡ ÌÂÎËˆÂÌÁË‡Ì ÒÓÙÚÛÂ Ì‡ ÌËÍÓÈ ÍÓÏÔ˛Ú˙ Ì‡ •	
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÔËÂÏ‡, ÌËÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ •	
‰Û„, ÓÒ‚ÂÌ Ò˙„Î‡ÒÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ, Ó‰Ó·ÂÌÓ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó 
(Global Law).
Ñ‡ ÒÂ Û‚Â‰ÓÏfl‚‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law), ‡ÍÓ ÒÏflÚ‡ÚÂ, ˜Â ÒÂ •	
ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ‰Û„‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl.
Ñ‡ ÒÂ ÍÓÔË‡Ú Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ò‡ÏÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë Ï‡ÚÂË‡ÎË (‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ, •	
ÍÓÏÔ˛Ú˙ÂÌ ÒÓÙÚÛÂ, ‡Û‰ËÓ, ‚Ë‰ÂÓ Ë ‰Û„Ë Á‡ÔËÒË), ÍÓËÚÓ ÌflÏ‡Ú 
‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡ (Ì‡ÔËÏÂ, Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ ‰ÓÍÎ‡‰) ËÎË ÍÓ„‡ÚÓ ËÏ‡ÚÂ 
ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ‰‡ „Ó Ì‡Ô‡‚ËÚÂ.

ÄÍÓ ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒË Á‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ËÎË Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ 
Á‡ ‡‚ÚÓÒÍÓ Ô‡‚Ó, ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law). 
ÅË·ÎËÓÚÂ˜ÌËflÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ (Library Information Center) Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û ‚ ëÄô ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ ÔË ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË 

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ
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Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, •	
ÍÓËÚÓ Ò‡ ÓÚÍËÚË ˜ÂÁ ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ 
Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ËÎË 
‰Î˙ÊÌÓÒÚ ‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û, ÓÒ‚ÂÌ ‡ÍÓ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ‚Â˜Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ÌÂ Â 
·ËÎ‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ Ë Úfl fl Â ÓÚı‚˙ÎËÎ‡.

Ç˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÓÚ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl

á‡ ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚË ËÌ‚ÂÒÚË‡˘‡Ú‡ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ ˆÂÌÌËÚÂ 
ÍÌËÊ‡ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÚÂÁË, 
ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡ “‚˙ÚÂ¯Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl” ‰‡ ÍÛÔÛ‚‡Ú ËÎË ÔÓ‰‡‚‡Ú 
ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ (‡ÍˆËË, Ó·ÎË„‡ˆËË, Ô‡‚Ó Ì‡ 
Á‡ÍÛÔÛ‚‡ÌÂ Ë Ú.Ì.) – Â‰ÌÓ ÔÂÒÚ˙ÔÎÂÌËÂ, 
ÍÓÂÚÓ Â Ó·˘ÓËÁ‚ÂÒÚÌÓ Í‡ÚÓ “‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ 
Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË ÎËˆ‡”. “Ç˙ÚÂ¯Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl” ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, 
ÍÓflÚÓ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡. 
àÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Â “Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡”, ‡ÍÓ Â 
‚ÂÓflÚÌÓ Â‰ËÌ ÒÂËÓÁÂÌ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ 
‰‡ fl Ò˜ÂÚÂ Á‡ ‚‡ÊÌ‡ ÔË Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ 
‰‡ÎË ‰‡ ÍÛÔÛ‚‡, Á‡‰˙Ê‡ ËÎË ÔÓ‰‡‚‡ 
ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡. äÓÎÂ„ËÚÂ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ 
‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Á‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û ËÎË ‰Û„Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË, 
ÍÓflÚÓ Â ÔË‰Ó·ËÚ‡ ÔÓ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ 
‰Î˙ÊÌÓÒÚ ‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÍÛÔÛ‚‡Ú ËÎË ÔÓ‰‡‚‡Ú ˆÂÌÌË •	
ÍÌËÊ‡, ‡ÍÓ ËÏ‡ÚÂ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡ 
ÌÂÔÛ·ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Í‡ÚÓ:

ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÓË„ËÌ‡ÎÂÌ ÌÓ‚ •	
ÔÓ‰ÛÍÚ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÌÓ‚Ë ‰Ó„Ó‚ÓË•	
ÔÓÏÂÌË ‚ ‰Ë‚Ë‰ÂÌÚËÚÂ•	
ÒÎË‚‡ÌËfl, ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌËfl Ë Ò˙‚ÏÂÒÚÌË •	
ÔÂ‰ÔËflÚËfl
„ÓÎflÏ ‡Á‚ÓÈ ‚ ÌflÍ‡Í‚Ó ‰ÂÎÓ•	
‰ÂÍÎ‡Ë‡ÌË ÔÂ˜‡Î·Ë Ë ÔÓ„ÌÓÁË•	
Ó˜‡Í‚‡ÌË Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl•	
Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl Á‡ •	
ÎËˆÂÌÁË‡ÌÂ 

B & O
Ç˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÓÚ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl

Ç. ÄÁ Ò˙Ï Ì‡Û˜ÂÌ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ, 
ÍÓÈÚÓ ‡·ÓÚË ‚˙ıÛ Â‰ËÌ ÔÓÂÍÚ 
Á‡Â‰ÌÓ Ò Ô‡ÚÌ¸Ó ‚ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ 
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ë ‡Á ‡Á·‡ı, ˜Â 
Ì‡¯ËflÚ Ô‡ÚÌ¸Ó Â Ì‡ Ô‡„‡ 
Ì‡ „ÓÎflÏÓ Ì‡Û˜ÌÓ ÓÚÍËÚËÂ. 
àÒÍ‡Ï ‰‡ ÍÛÔfl ‡ÍˆËË ‚ Ì‡¯ÂÚÓ 
Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÎË 
‰‡ Ì‡Í‡‡Ï Ò˙ÔÛ„‡Ú‡ ÏË ‰‡ „Ó 
Ì‡Ô‡‚Ë. èÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÎË Â? 

é. çÂ. çËÚÓ ‚ËÂ, ÌËÚÓ Ò˙ÔÛ„‡Ú‡ 
‚Ë ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Á‡ÍÛÔËÚÂ ÚÂÁË 
‡ÍˆËË ÔÂ‰Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡, 
ÍÓflÚÓ ÁÌ‡ÂÚÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ 
‰ÓÒÚÓflÌËÂ. ÄÍÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ Ú‡ÁË 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ËÎË fl ÔÂ‰‡‰ÂÚÂ Ì‡ 
‰Û„Ë, ˘Â Ì‡Û¯ËÚÂ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ 
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ë Á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ 
ˆÂÌÌËÚÂ ÍÌËÊ‡ Ë ˘Â ÒÂ ËÁÎÓÊËÚÂ 
Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍË Ë ÍËÏËÌ‡ÎÌË 
Ì‡Í‡Á‡ÌËfl. 
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B & O
Ç. Ä ‡ÍÓ ÌÂ Ò˙Ï ÒË„ÛÂÌ ‰‡ÎË 
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ 
ËÌÚÂÂÒË?

é. ífl·‚‡ ‰‡ ‡Á„ÎÂ‰‡ÚÂ 
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ËÎË 
‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙, 
Á‡ ‰‡ ÔÂˆÂÌËÚÂ ‰‡ÎË 
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ËÎË 
‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‚ÎËflflÚ 
Ì‡ ËÎË Ì‡Û¯‡Ú ‚‡¯‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ 
Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ÔË ‚ÁËÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ 
·ËÁÌÂÒ Â¯ÂÌËfl ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û.

Ç. ÄÁ Ò˙Ï Ì‡˜ÂÎÓ Ì‡ ÂÍËÔ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÍÓÈÚÓ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ 
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÔË‰Ó·ËÂ 
ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‚ ÍÓflÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ï 
‡ÍˆËË. Ñ‡ÎË Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ 
Û‚Â‰ÓÏfl ÌflÍÓ„Ó Á‡ ÚÓ‚‡?

é. Ñ‡, Úfl·‚‡ ‰‡ Û‚Â‰ÓÏËÚÂ 
‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙ Á‡ ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡. 
èÓ ÔËÌˆËÔ, ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÏÓ„‡Ú 
‰‡ ËÏ‡Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ËÌÚÂÂÒ 
ÔË ÍÓÌÍÛÂÌÚ, ÍÎËÂÌÚ, 
Ú˙„Ó‚Âˆ ËÎË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜, 
‡ÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ ËÌÚÂÂÒ Â 
ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 1% ÓÚ ÍÓÈÚÓ Ë ‰‡ Â 
ÍÎ‡Ò ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ 
ÍÓÔÓ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ Â ‚ ÒÔËÒ˙Í‡ 
Ì‡ ÔËÁÌ‡Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚‡ ·ÓÒ‡ ËÎË 
Ì‡ ËÁ‚˙Ì·ÓÒÓ‚Ëfl Ô‡Á‡. é·‡˜Â, 
‰ÓË ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl ÓÚ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ 
ÓÚ 1% ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ò˜ÂÚÂÌ‡ 
Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË, ‡ÍÓ 
ÒÎÛÊËÚÂÎflÚ Â ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ 
ÍÓÌÚÓÎË‡ ËÎË ÔÓ‚ÎËflÂ Ì‡ 
Â¯ÂÌËflÚ‡ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ 
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËfl.

Ñ‡ ÒÂ ÔËÂÏ‡Ú ËÎË ‰‡‚‡Ú Á‡ÂÏË ËÎË •	
‰Û„ ‚Ë‰ ÔÎ‡˘‡ÌËfl ÓÚ ËÎË Ì‡ ıÓ‡ ËÎË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ Ô‡‚flÚ ·ËÁÌÂÒ Ò˙Ò 
òÂËÌ„ èÎ‡Û.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ Í‡Í‚‡ÚÓ Ë ‰‡ Â ÙÓÏ‡ •	
Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËfl ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚ, ÍÎËÂÌÚ, 
‰ÓÒÚ‡‚˜ËÍ ËÎË ‰ËÒÚË·ÛÚÓ.
Ñ‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÚÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ Ú‡ÌÁ‡ÍˆËË •	
ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û Ò 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ‚ ÍÓflÚÓ ‚ËÂ ËÏ‡ÚÂ ÔflÍ 
ËÎË ÌÂÔflÍ ËÌÚÂÂÒ ËÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl, 
ÓÒÓ·ÂÌÓ, ‡ÍÓ ÔÓÁËˆËflÚ‡ ‚Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ 
‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ÚÂ ËÎË ‰‡ ÔÓ‚ÎËflÂÚÂ 
Ì‡ Â¯ÂÌËflÚ‡ ËÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ Ú‡ÌÁ‡ÍˆËflÚ‡.

ÄÍÓ ‚fl‚‡ÚÂ, ˜Â ËÏ‡ÚÂ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ 
ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË, Ì‡˜ËÌ˙Ú, ÔÓ 
ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ Ò ÚÓ‚‡ Â 
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ „Ó ‡ÁÍËÂÚÂ ‚ ÔËÒÏÂÌ 
‚Ë‰ Ì‡ ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙. åÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚË 
Ì‡ ËÌÚÂÂÒË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡ÁÂ¯ÂÌË ÔÓ 
ÔÓÒÚ Ë ‚Á‡ËÏÌÓ ÔËÂÏÎË‚ Ì‡˜ËÌ. ë˙˘Ó 
Ú‡Í‡ ÔÓÏÌÂÚÂ, ˜Â ‚ÒflÍÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰‡ 
ÒÎÛÊËÚÂ Í‡ÚÓ ‰ËÂÍÚÓ ËÎË ‰Î˙ÊÌÓÒÚÌÓ 
ÎËˆÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÍÓÔÓ‡ˆËfl Úfl·‚‡ ‰‡ 
·˙‰Â Ó‰Ó·ÂÌÓ ÓÚ ÉÎ‡‚ÌËfl ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ 
‰ËÂÍÚÓ Ë Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ Â ÔËÎÓÊËÏÓ – ÓÚ 
ÅÓ‰‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ 
ËÌÚÂÂÒË, ÔÓ‰‡˙ˆË Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËfl 
C-112.

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË. äÓÎÂ„ËÚÂ 
ËÏ‡Ú Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ Í˙Ï äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ‰‡ 
ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú ÌÂÈÌËÚÂ Á‡ÍÓÌÌË ËÌÚÂÂÒË, 
ÍÓ„‡ÚÓ ‚˙ÁÌËÍÌÂ Ú‡Í‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, •	
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ ËÎË ‰Î˙ÊÌÓÒÚÚ‡ ‚ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û Á‡ ÎË˜Ì‡ ËÁ„Ó‰‡.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ‚˙‚ÎË˜‡ÏÂ ‚ ‰ÂÈÌÓÒÚË,  •	
ÍÓËÚÓ ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡Ú Ò òÂËÌ„-èÎ‡Û.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ
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ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ‰Û„‡ •	
ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÍÓflÚÓ ÒÚÂ ÔË‰Ó·ËÎË 
ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓ ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ Ò‚ÓflÚ‡ 
‡·ÓÚ‡

Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ‚˙ÚÂ¯Ì‡ •	
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ ‰Û„Ë, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ 
‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ ÌÂfl.

äÓÎÂ„ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ‚˙ÚÂ¯Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÏÓ„‡Ú Á‡ÍÓÌÌÓ ‰‡ Ú˙„Û‚‡Ú 
Ì‡ Ô‡Á‡‡ ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Â 
ÓÔÓ‚ÂÒÚÂÌ‡ ‚ ËÁfl‚ÎÂÌËÂ Á‡ ÔÂÒ‡Ú‡, ÍÓÂÚÓ 
Â ÔÓÂÚÓ ÓÚ „ÓÎflÏ‡ ÏÂ‰Ëfl ËÎË ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, 
‚ÌÂÒÂÌ ‚ äÓÏËÒËflÚ‡ ÔÓ ˆÂÌÌËÚÂ ÍÌËÊ‡ Ë 
·ÓÒËÚÂ ‚ ëÄô.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò ˆÂÌÌË 
ÍÌËÊ‡ C-129. éÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ô‡‚Ó (Global Law) ÏÓÊÂ 
‰‡ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ‚˙ÔÓÒË Á‡ 
ÔËÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÔÓÎËÚËÍ‡.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯Ëfl ·ËÁÌÂÒ

Ç. ÄÁ Ò˙Ï Ì‡Û˜ÂÌ ‡·ÓÚÌËÍ 
Ë ÁÌ‡Ï, ˜Â ÒÍÓÓ ˘Â ·˙‰‡Ú 
ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ 
ÍÎËÌË˜ÌË ËÁÔËÚ‚‡ÌËfl, ÍÓËÚÓ 
˘Â ÔÓ‰ÍÂÔflÚ ‚ÌÂÒÂÌËfl 
Â„ÛÎ‡ÚÓÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Á‡ ÌÓ‚‡ ÛÔÓÚÂ·‡ 
Ì‡ Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡¯ËÚÂ ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡. 
íÓ‚‡ Â Â‰ËÌ Ó„ÓÏÂÌ ÌÓ‚ 
Ô‡Á‡ Ë ‡Á ÒÏflÚ‡Ï, ˜Â ˆÂÌ‡Ú‡ 
Ì‡ ‡ÍˆËËÚÂ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û 
˘Â ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ËÁÎÂÁÂ 
ÌÓ‚ËÌ‡Ú‡. àÒÍ‡Ï ‰‡ ÔÂı‚˙Îfl 
ÏÓfl ÒÔÂÒÚÓ‚ÂÌ ÔÎ‡Ì ÓÚ ÙÓÌ‰ 
“ê‡ÒÚÂÊ” ‚ ‡ÍˆËÓÌÌËfl ÙÓÌ‰ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡. åÓÊÂ ÎË?

é. çÂ. äÛÔÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÍˆËË 
˜ÂÁ ÒÔÂÒÚÓ‚ÌËfl ÔÎ‡Ì, ÍÓ„‡ÚÓ 
ÁÌ‡ÂÚÂ Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡ ÌÂÔÛ·ÎË˜Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Â Á‡·‡ÌÂÌÓ ÓÚ 
ÙÂ‰Â‡ÎÌËÚÂ Á‡ÍÓÌË Á‡ ˆÂÌÌËÚÂ 
ÍÌËÊ‡, Í‡ÍÚÓ Â Ë ÍÛÔÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ 
‡ÍˆËË ÓÚ ·ÓÒÓ‚ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ.

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ – ‚ Ì‡¯ËÚÂ Ó·˘ËÌË Ë 
ÒÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡



ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯ËÚÂ Ó·˘ËÌË Ë ÒÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ – ‚ Ì‡¯ËÚÂ Ó·˘ËÌË  
Ë ÒÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡

òÂËÌ„-èÎ‡Û Û˜‡ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰Ó·fl‚‡ Ó·˘ËÌËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ Ô‡‚Ë ·ËÁÌÂÒ. 
çËÂ ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡ÏÂ Ì‡¯‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Í˙Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÒÂ ÒÚÂÏËÏ ‰‡ 
Ì‡‰ÏËÌÂÏ Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Í˙Ï „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË 
„‡Ê‰‡ÌË. íÓ‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂ ‚˙ıÛ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ 
‚ ·ËÁÌÂÒ‡. çËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰ÂÏ ÔÓ-‰Ó·Ë ÓÚ Ì‡¯ËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚË, Í‡ÚÓ 
ÓÚ„Ó‚‡flÏÂ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ Ó·˘ËÌË, ‚ ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚËÏ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÌËÂ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ÏÂ:
Ñ‡ Ô‡ÁËÏ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.•	
Ñ‡ Û‚‡Ê‡‚‡ÏÂ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ.•	
Ñ‡ ÒÂ ÒÔ‡‚flÏÂ Ô‡‚ËÎÌÓ Ò ‚ÒË˜ÍË ÔÛ·ÎË˜ÌË Ë ÏÂ‰ËÈÌË Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl.•	
Ñ‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÏÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ.•	
Ñ‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ËÏ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl ËÎË ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl.•	
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éÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡

òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ Ò ‚ËÒÓÍË 
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË ‚ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ 
ÒÂ‰‡. èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Â ‰‡ 
Ò‚Â‰Â ‰Ó ÏËÌËÏÛÏ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÚÓ 
‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ÓÚ 
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÓÚ ÌÂÈÌËÚÂ 
ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë, Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ 
ÔÓˆÂÒË, Ô‡ÍÚËÍË, Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë 
ÔÓ‰ÛÍÚË, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ·fl„‚‡, Ì‡Ï‡Îfl‚‡ 
ËÎË ÍÓÌÚÓÎË‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂÚÓ.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
ë˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔËÎÓÊËÏËÚÂ Á‡ÍÓÌË, •	
‡ÁÔÓÂ‰·Ë Ë ‰Û„Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, 
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ 
ÒÂ‰‡.
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÚÓ Ë •	
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÌÂ„ËflÚ‡ 
Ë ÔËÓ‰ÌËÚÂ ÂÒÛÒË Ë ‰Û„Ë 
ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌË ·ËÁÌÂÒ 
Ô‡ÍÚËÍË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
Ñ‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ ÒÔflÏÓ •	
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ì‡˜ËÌ.

ÄÍÓ Ò‡ ‚Ë ËÁ‚ÂÒÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ 
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ‚Â‰ÌË Á‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, 
Úfl·‚‡ ‰‡ Û‚Â‰ÓÏËÚÂ ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙, 
ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ÒÎÛÊ·ËÚÂ Á‡ 
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ËÎË ÉÎÓ·‡ÎÌ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ 
Ë ‚˙ÔÓÒË ÔÓ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ (Global ¡afety 
and Environmental Affairœ).

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, Á‰‡‚Â 
Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ 
C-170.

B & O
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Ç. åÓflÚ‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘‡ „ÛÔ‡ 
Úfl·‚‡ ÛÚÂ ‰‡ Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ 
ÔÓ·Ë Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ ‰Ó Â‰Ì‡ 
‚˙Ì¯Ì‡ Î‡·Ó‡ÚÓËfl. åÓ„‡ ÎË 
ÔÓÒÚÓ ‰‡ „Ë Ú‡ÌÒÔÓÚË‡Ï 
‰Ó Î‡·Ó‡ÚÓËflÚ‡ Ò ÎË˜ÌÓÚÓ 
ÏË ÔÂ‚ÓÁÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ËÎË ‰‡ „Ë 
‰‡Ï Ì‡ ÍÛËÂ‡, Ò ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ÏÂ 
‰Ó„Ó‚Ó?

é. Ç ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌË, Ï‡ÚÂË‡Î˙Ú, 
ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡ Í‡ÚÓ 
ÓÔ‡ÒÂÌ Á‡ Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂ ÌÂ 
ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ú‡ÌÒÔÓÚË‡Ì 
‚ ÎË˜ÌËÚÂ ÔÂ‚ÓÁÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ 
Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ. íÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Á‡ 
‚ÒflÍ‡Í˙‚ ÓÔ‡ÒÂÌ Ï‡ÚÂË‡Î, ‚˙‚ 
‚ÒflÍ‡Í‚Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, ÓÚ ÔÓ·Ë ‰Ó 
ÍÓÌÚÂÈÌÂË Ò Ì‡ÒËÔÌË ÔÓ‰ÛÍÚË. 
ç‡ÂÚËÚÂ ÔÂ‚ÓÁ‚‡˜Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ 
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Á‡ Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂ 
Ì‡ ÚÂÁË Ï‡ÚÂË‡ÎË ÒÔÓÂ‰ ÚÂÁË 
Ô‡‚ËÎ‡, ÌÓ ‚ÒË˜ÍË Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌË 
Â„ÛÎ‡ÚÓÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡ 
Ô‡ÍÂÚË‡ÌÂ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ 
Ï‡ÍË‡ÌÂ, ÂÚËÍÂÚË Ë Ô‡‚ËÎÌÓ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ 
·˙‰‡Ú ËÁÔ˙ÎÌÂÌË ÓÚ ÍÓÎÂ„‡, 
ÍÓÈÚÓ Â ÔÂÏËÌ‡Î Ó·Û˜ÂÌËÂ 
Á‡ Ú‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂ Ì‡ ÓÔ‡ÒÌË 
Ï‡ÚÂË‡ÎË. åÓÎfl, ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÈÚÂ 
ÒÂ Ò ÏÂÒÚÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ 
ÒÎÛÊ·ËÚÂ Á‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ËÎË 
ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Á‡ Ò˙‚ÂÚ Ë ÔÓÏÓ˘ Ò 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ Á‡ í‡ÌÒÔÓÚË‡ÌÂ 
Ì‡ ÓÔ‡ÒÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË ‚ ÉÎÓ·‡ÎÌ‡ 
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Ë ‚˙ÔÓÒË ÔÓ 
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ (Global ¡afety  
and Environmental Affairœ).
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èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÎÓ·Ë‡ÌÂ

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. 
åÌÓ„Ó ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ Ô‡‚ËÏ 
·ËÁÌÂÒ ËÏ‡Ú Á‡ÍÓÌË, ÍÓËÚÓ Â„ÛÎË‡Ú 
‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ˆËËÚÂ ‚ 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËfl ÔÓˆÂÒ. á‡ÍÓÌËÚÂ ‚ 
ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË Ë ÌflÍÓË ‰Û„Ë 
ÒÚ‡ÌË Ì‡Î‡„‡Ú ÒÚÓ„Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl 
‚˙ıÛ ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ˆËËÚÂ Á‡ 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË.  
ë˙˘Ó Ú‡Í‡, ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌË Ë 
˛ËÒ‰ËÍˆËË, ‡ÍÚ˙Ú Ì‡ ÎÓ·Ë‡ÌÂ  
ËÁËÒÍ‚‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ. çËÂ  
‚ òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÔ‡Á‚‡ÏÂ ÚÂÁË Á‡ÍÓÌË.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ‰ËÂÍÚÌ‡ ËÎË •	
ÍÓÒ‚ÂÌ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ ÓÚ 
ËÏÂÚÓ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û, ÓÒ‚ÂÌ ‡ÍÓ ÌÂ 
Â ÓÚÓËÁË‡ÌÓ ÔËÒÏÂÌÓ ÓÚ ÉÎ‡‚ÌËfl 
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ Ë é·˘Ëfl 
Ò˙‚ÂÚ Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û (ËÎË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË 
ÓÚ Úflı ÎËˆ‡). íÓ‚‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔÓÏÓ˘Ë 
Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, Á‡ÂÏ‡˘ËÚÂ ÔÓÒÚÓ‚Â 
Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË. éÒ‚ÂÌ 
‰‡ÂÌËflÚ‡ ‚ ÍÂ¯, ÔÓÏÓ˘ËÚÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú Ë 
ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÌÂ˘‡:

äÛÔÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ËÎÂÚË Á‡ •	
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Ò˙·ËÚËÂ Á‡ Ì‡·ËÌÂ Ì‡ 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
èÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë.•	
á‡ÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÔÂÁ ‡·ÓÚÌÓ •	
‚ÂÏÂ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò 
Ì‡·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
èÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏË Ë ‰Û„Ë •	
‡ÁıÓ‰Ë ÔÓ Í‡ÏÔ‡ÌËflÚ‡.

ÇÒË˜ÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÎÓ·Ë‡ÌÂ •	
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó·Ò˙‰ÂÌË Ò ÏÂÒÚÌËfl 
‚Ë éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl ËÎË ÓÚ‰ÂÎ 
ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law), Á‡ ‰‡ 
ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰‡ÎË ‚‡Ê‡Ú Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ 
‡ÁÍË‚‡ÌÂ ËÎË ‰Û„Ë Ô‡‚ËÎ‡.
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ Ó‰Ó·fl‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡, Ò‚˙Á‡Ì‡ •	
Ò ÎÓ·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙÂ‰Â‡ÎÌÓ ÌË‚Ó ‚ 
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B & O
åÂ‰ËÈÌË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË 
Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl

Ç. åÓÈ ÔËflÚÂÎ ÏÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ 
Ò ÏÂÒÚÌ‡ ÂÔÓÚÂÍ‡ Ì‡ 
Â‰ÌÓ ·‡·ÂÍ˛ Ò˙·Ë‡ÌÂ, 
ÍÓÂÚÓ ÔÓÒÂÚËı ÔÂÁ ÛËÍÂÌ‰‡. 
êÂÔÓÚÂÍ‡Ú‡ ÚÓÍÛ-˘Ó Â 
Á‡ÔÓ˜Ì‡Î‡ ‰‡ ‡·ÓÚË Á‡ 
·ËÁÌÂÒ ÒÂÍˆËflÚ‡ Ì‡ ‚ÂÒÚÌËÍ‡ 
Ë Â Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ ‰‡ Ò˙·ÂÂ 
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ 
Ì‡¯‡Ú‡ äÓÏÔ‡ÌËfl. ä‡ÚÓ ˜ÎÂÌ Ì‡ 
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëfl ÂÍËÔ Á‡ ÓÌÍÓÎÓ„Ëfl 
ÁÌ‡Ï, ˜Â ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡ 
˘Â Ò‡ ÔÓfl‚flÚ ‚˙ÎÌÛ‚‡˘Ë ‰‡ÌÌË 
Á‡ Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡¯ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË. 
ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ú˙È 
ËÎË ËÌ‡˜Â ˘Â ÒÚ‡ÌÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ 
‰ÓÒÚÓflÌËÂ, ÏÓ„‡ ÎË ‰‡ È Í‡Ê‡ Á‡ 
ÌÂfl?

é. çÂ. çËÍÓ„‡ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ‰‡‚‡ÚÂ 
ÌÂÔÛ·ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ì‡ 
ÌËÍÓ„Ó, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡ ˜ÎÂÌ Ì‡ 
ÏÂ‰ËËÚÂ, ‰ÓË Ë ‰‡ ÁÌ‡ÂÚÂ, ˜Â Úfl 
˘Â ÒÚ‡ÌÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ‰ÓÒÚÓflÌËÂ. 
ífl·‚‡ ‰‡ fl Ì‡ÒÓ˜ËÚÂ Í˙Ï 
ÉÎÓ·‡ÎÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË (Global 
Communicationœ).

Ç. ç‡ÒÍÓÓ ‚Ë‰flı ‚˙‚ ‚ÂÒÚÌËÍ‡ 
Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û. í˙È Í‡ÚÓ ‡·ÓÚfl 
ÓÚ·ÎËÁÓ Ò ÚÓÁË ÔÓ‰ÛÍÚ, ÁÌ‡Ï, 
˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ ‚˙‚ ‚ÂÒÚÌËÍ‡ Â 
ÌÂ‚flÌ‡. è‡‚ËÎÌÓ ÎË Â ‰‡ ÔË¯‡ 
ÔËÒÏÓ Ì‡ Â‰‡ÍÚÓ‡ Ì‡ ‚ÂÒÚÌËÍ‡, 
Á‡ ‰‡ ÍÓË„Ë‡Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡?

é. çÂ. ç‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë 
ÌÂ Â ÔÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ 
ËÎË ‰‡ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡Ú Ò ÊÛÌ‡ÎËÒÚË 
‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò òÂËÌ„-èÎ‡Û 
ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚË Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û. åÓÎfl, Ò‚˙ÊÂÚÂ ÒÂ Ò 
ÉÎÓ·‡ÎÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË (Global 

Communicationœ), ‡ÍÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂ 
ÌÂ‚ÂÌË ÍÓÌÒÚ‡Ú‡ˆËË ‚˙‚ 
‚ÂÒÚÌËÍ‡ ËÎË ‚ ‰Û„Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË. 
ÉÎÓ·‡ÎÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË (Global 
Communicationœ) ˘Â ‡Á‡·ÓÚflÚ 
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓË Ë ˘Â 
ÍÓÏÛÌËÍË‡Ú Ò ÏÂ‰ËflÚ‡, ÍÓflÚÓ 
Â ÓÚ„Ó‚ÓÌ‡ Á‡ ÌÂ‚flÌÓÚÓ 
ËÁfl‚ÎÂÌËÂ.

Ç. åÓfl ÔËflÚÂÎÍ‡ Â ‰ÓÏ‡ÍËÌ Ì‡ 
‡‰ËÓ ¯ÓÛ. í˙È Í‡ÚÓ ‡Á ÔÓ‰‡‚‡Ï 
VYTORIN®, Úfl ÏÂ ÔÓÏÓÎË ‰‡ 
ÓÚË‰‡ ‚ ÌÂÈÌÓÚÓ ¯ÓÛ, Á‡ ‰‡ 
„Ó‚Ófl Á‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÎÍÓ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ 
ÒÂ ÎÂÍÛ‚‡ ‚ËÒÓÍËfl ıÓÎÂÒÚÂÓÎ. 
è‡‚ËÎÌÓ ÎË Â ‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎfl ÏÓËÚÂ 
ÁÌ‡ÌËfl ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ‚ ÌÂÈÌÓÚÓ 
‡‰ËÓ ¯ÓÛ?

é. çÂ. èÓ‡‰Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡ 
Ì‡ ‰ËÂÍÚÌËÚÂ ÂÍÎ‡ÏË Í˙Ï 
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ 
‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ˜ÂÒÚÌ‡, 
·‡Î‡ÌÒË‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, 
ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ 
‡Ì„‡ÊË‡Ú Ò Ú‡ÍË‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË. 
ífl·‚‡ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜ËÚÂ ÔËflÚÂÎÍ‡Ú‡ 
ÒË Í˙Ï ÉÎÓ·‡ÎÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË 
(Global Communicationœ), Ú‡Í‡ 
˜Â ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÙÓÏÂÌË Ô‡‚ËÎÌË 
ÓÚ„Ó‚ÓË, Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ‡ Á‡ 
Ô‡‚ÌË Ë Â„ÛÎ‡ÚÓÌË ‚˙ÔÓÒË.

åÂ‰ËË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl

ÄÍˆËÓÌÂËÚÂ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓË, 
ÍÂ‰ËÚÓËÚÂ, ÏÂ‰ËËÚÂ, „ÛÔËÚÂ Á‡ 
Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ Ë ‰Û„Ë ‡Á˜ËÚ‡Ú 
Ì‡ Ì‡Ò ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÏ ·Î‡„ÓÌ‡‰ÂÊ‰Ì‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ 
äÓÏÔ‡ÌËfl, Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ‚˙Á„ÎÂ‰ËÚÂ È. 
é˘Â ÔÓ‚Â˜Â, ˜Â ÌflÍÓË Á‡ÍÓÌË ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú 
Ì‡˜ËÌËÚÂ, ÔÓ ÍÓËÚÓ Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl 
ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡. á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ÚÂÁË 
Ó˜‡Í‚‡ÌËfl Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌ‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â •	
Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ 
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ, ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓËÚÂ, ÔÂÒ‡Ú‡ 
Ë Á‡˘ËÚÌËˆËÚÂ Ì‡ Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ Â‰Ì‡Í˙‚ 
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Â‰Ì‡ Ë Ò˙˘‡ ˜ÂÒÚÌ‡ Ë 
‡ÍÛ‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ 
‰ÂÎ‡ – ÌËÍÓÈ ‰‡ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ 
“ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ” ËÎË ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÓ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ. 
Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÙÓÛÏË •	
Í‡ÚÓ ‰˙ÒÍËÚÂ Á‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËfl ‚ ËÌÚÂÌÂÚ 
ËÎË ˜‡Ú ÒÚ‡ËÚÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÍ‡Á‚‡Ú ÏÌÂÌËfl 
ÔÓ ‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò òÂËÌ„-èÎ‡Û 
ËÎË ÌflÍÓfl ÓÚ ÌÂÈÌËÚÂ ËÌ‰ÛÒÚËË 
ËÎË ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ÍÓÏÂÌÚ‡Ë Á‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
ë‡ÏÓ ÚÂÁË ÍÓÎÂ„Ë, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ •	
ÓÚÓËÁË‡ÌË ‰‡ „Ó Ô‡‚flÚ, ÏÓ„‡Ú ‰‡ 
ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚Â 
Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓÒÍ‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ (Ì‡Ô., 
‡ÍˆËÓÌÂË, ÔÓÒÂ‰ÌËˆË, ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓË 
Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë ‰.) ËÎË Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ. 
äÓÎÂ„ËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÂÔ‡˘‡Ú 
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓÒÍËÚÂ Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl Í˙Ï 
àÌ‚ÂÒÚËÚÓÒÍË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl (Inveœtor 
Relationœ) Ë ÏÂ‰ËÈÌË Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl Ë 
Í˙Ï ÉÎÓ·‡ÎÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË (Global 
Communicationœ).

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ‚˙ÁÍË Ò ÏÂ‰ËËÚÂ 
C-139, Ç˙ÁÍË Ò ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ 
C-126.

ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯ËÚÂ Ó·˘ËÌË Ë ÒÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡



íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó, ‡ÍÓ ÁÌ‡ÂÚÂ ËÎË ÒÏflÚ‡ÚÂ, ˜Â ÒÂ •	
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‰˙Ê‡‚ÌÓ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ ËÎË Á‡ÔËÚ‚‡ÌÂ.

ÄÍÓ ‚Ë ·˙‰Â ÓÚÔ‡‚ÂÌ‡ ÏÓÎ·‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚Ì‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ‡„ÂÌˆËfl •	
Á‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÔÂ‰Ë ‰‡ fl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚÂ ÒÂ 
ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÈÚÂ Ò ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law), Á‡ ‰‡ ÒÂ 
Û‚ÂËÚÂ, ˜Â ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú Ô‡‚ËÎÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË, Á‡ ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚflÚ 
Ô‡‚ÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.
ÄÍÓ Í˙Ï ‚‡Ò ÒÂ Ó·˙ÌÂ ‰˙Ê‡‚ÂÌ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ, Á‡ ‰‡ ‚Ë Á‡‰‡‚‡ •	
‚˙ÔÓÒË, ‚ËÂ ËÏ‡ÚÂ Ò‚Ó·Ó‰‡Ú‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡flÚÂ, ÌÓ ‚ËÌ‡„Ë ËÏ‡ÚÂ 
Ô‡‚ÓÚÓ ‰‡ ÔÓÚ˙ÒËÚÂ Ò˙‚ÂÚ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law) 
ÔÂ‰Ë ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ. 
ÄÍÓ ‚ÒÂ Ô‡Í ÓÚ„Ó‚‡flÚÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÂÌ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ, •	
Úfl·‚‡ ‚ËÌ‡„Ë ‰‡ Í‡Á‚‡ÚÂ ËÒÚËÌ‡Ú‡.

Ñ‡ ÌÂ ÒÂ ÛÌË˘ÓÊ‡‚‡Ú ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ËÎË ÂÎÂÍÚÓÌÌË Ô‡ÔÍË, •	
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰˙Ê‡‚ÌÓ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ, Á‡ ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÁÌ‡Â ËÎË ÒÂ 
ÔÓ‰ÓÁË‡, ˜Â ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ÌÂ Ë ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÎÓ¯Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ 
C-137.
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ëÄô, Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË, Ì‡ÂÚË ÓÚ òÂËÌ„-
èÎ‡Û, ·ÂÁ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËfl 
Ò Ë Ó‰Ó·ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÇËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ì‡ 
äÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ‰˙Ê‡‚ÌË ‰ÂÎ‡ (Corporate 
Government Affairœ).

ãË˜Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. òÂËÌ„-
èÎ‡Û ÔÓÓ˘fl‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ 
Ì‡ ÍÓÎÂ„Ë, ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË 
ËÎË Ô‡ÚËË.  çÓ ‚ËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ 
‚ÍÎ˛˜‚‡ÚÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËfl ÔÓˆÂÒ Ò‡ÏÓ 
ÔÂÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‚ÂÏÂ Ë Ò˙Ò 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÂÒÛÒË. çËÍÓ„‡ ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ 
‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ 
ËÎË Ò˙Ó˙ÊÂÌËflÚ‡ È, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ 
ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓ˘‡ Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË.

èÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ 
‰ÂÈÌÓÒÚË C-142.

ê‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl

Ç˙ÚÂ¯ÌË ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl. òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ 
‡Ì„‡ÊË‡ Ò ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÂÓflÚÌË Ë 
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË Ì‡Û¯ÂÌËfl Ì‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ 
Ë Ò‚˙Á‡ÌËÚÂ Ò ÚÓ‚‡ Á‡ÍÓÌË, Ì‡Â‰·Ë Ë 
ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.

íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡:
Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ˜ÂÒÚÌË Ë •	
·ÂÁÔËÒÚ‡ÒÚÌË ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl.
Ñ‡ ÒÂ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜Ë Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ •	
‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ‚flÌ‡ 
Ë Ô˙ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl.
ê‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËflÚ‡ ˘Â ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó •	
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

Ñ˙Ê‡‚ÌË Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl Ë ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl. 
òÂËÌ„-èÎ‡Û ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ËÚÂ 
ÔÓ ˆÂÎËfl Ò‚flÚ. éÚ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÂÏÂ, ÍÓÎÂ„ËÚÂ 
ÏÓÊÂ ‰‡ ‚ÎflÁ‡Ú ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ‰˙Ê‡‚ÌË 
ÒÎÛÊËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ ÓÚ„Ó‚‡flÚ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡. äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜Ë Ì‡Ô˙ÎÌÓ 
Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl Ë ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl.
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ëíÄçÑÄêíàíÖ – ‚ Ì‡¯ËÚÂ Ó·˘ËÌË Ë ÒÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡

èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë 
ÎÓ·Ë‡ÌÂ

Ç. ÄÁ ˘Â Ì‡ÂÏ‡ ‚˙Ì¯ÂÌ 
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ Ë ÚÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ 
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË 
Ò ÎÓ·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙÂ‰Â‡ÎÌÓ ÌË‚Ó 
‚ ëÄô Á‡ Ì‡¯‡Ú‡ äÓÏÔ‡ÌËfl.  
ä‡Í‚Ë Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl ËÏ‡Ï ‡Á?

é. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒ˙‚ÂÚ‚‡ÚÂ 
Ò ÇËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ì‡ 
äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-‰˙Ê‡‚ÌË 
‰ÂÎ‡ ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ Ó‰Ó·Ë 
‚ÒflÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò 
ÎÓ·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙÂ‰Â‡ÎÌÓ ÌË‚Ó 
‚ ëÄô, Ó„‡ÌËÁË‡Ì‡ ÓÚ ÚÂÚ‡ 
ÒÚ‡Ì‡ ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ òÂËÌ„-
èÎ‡Û Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂ 
‚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ‡ 
ÍÎ‡ÛÁ‡, ÍÓflÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ ÌÂ„Ó 
‰‡ ‡ÁÍË‚‡ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ 
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÍÓÎÂ„‡ ÓÚ òÂËÌ„-
èÎ‡Û Ë Ì‡ ÇËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ 
Ì‡ äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-‰˙Ê‡‚ÌË 
‰ÂÎ‡ (Corporate Government 
Affairœ) ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË 
‰ÓÍÎ‡‰Ë Á‡ ÎÓ·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ 
ÙÂ‰Â‡ÎÌÓ ÌË‚Ó, ÔÂ‰‡‰ÂÌË Ì‡ 
‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ Ó„‡ÌË ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú 
Ì‡ ÎÓ·Ë‡ÌÂÚÓ ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ 
òÂËÌ„-èÎ‡Û.



èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ



èéÑÑöêÜÄçÖ çÄ ëíÄçÑÄêíàíÖ

èÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ

ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ‡Á·Ë‡ÚÂ Ò‚ÓËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË 
ÒÔÓÂ‰ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ë ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÚÂ Ô‡‚ËÎÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓ„‡ÚÓ 
Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ. ëÎÂ‰‚‡Ú ÌflÍÓË Ò˙‚ÂÚË Á‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í ‰‡ ÔËÎ‡„‡ÚÂ 
ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÔË ‚ÒflÍ‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl.

èéáçÄÇÄâíÖ à ÜàÇÖâíÖ ëöë ëíÄçÑÄêíàíÖ. ÇËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÎÛÊËÚÂ 
Á‡ ÓÎÂ‚Ë ÏÓ‰ÂÎ Í‡ÚÓ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ Á‡ÍÓÌËÚÂ, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ë ÔÓÎËÚËÍËÚÂ 
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ó·Ó·˘ÂÌË ‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ë Í‡ÚÓ ÊË‚ÂÂÚÂ Ò Úflı 
‚ÒÂÍË ‰ÂÌ.

èéáçÄÇÄâíÖ áÄäéçÄ à áÄÑÄÇÄâíÖ íêìÑçà Çöèêéëà. éÚ ‚‡Ò ÒÂ 
Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ÒÚÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ÚË Ò˙Ò Á‡ÍÓÌËÚÂ, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ë ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÍÓËÚÓ ‚‡Ê‡Ú Á‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ë 
Ì‡ ÌË‚ÓÚÓ ‚Ë Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ. ÄÍÓ ÌÂ ÒÚÂ ÒË„ÛÌË ‰‡ÎË ‚‡ÊË ÌflÍÓÈ Á‡ÍÓÌ 
ËÎË ÔÓÎËÚËÍ‡ ËÎË ‰‡ÎË ‚˙Ó·˘Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡, ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ.

çÖ èêÄÇÖíÖ èêÖÑèéãéÜÖçàü. çÂ Ô‡‚ÂÚÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ˜Â 
“˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ‚Â˜Â ÁÌ‡Â” ËÎË, ˜Â “˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÌÂ ËÒÍ‡ ‰‡ ˜Û‚‡ ÎÓ¯Ë 
ÌÓ‚ËÌË.” çÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÈÚÂ, ˜Â ÌflÏ‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰ÔËÂÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÎË, 
˜Â ˘Â ·˙‰ÂÚÂ Ì‡Í‡Á‡ÌË, ‡ÍÓ ÔÂ‰ÔËÂÏÂÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Â 
ÓÚ‰‡‰ÂÌÓ Ì‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ. çËÂ ËÒÍ‡ÏÂ ÓÚ ‚‡Ò ‰‡ ÌË 
Í‡ÊÂÚÂ, ‡ÍÓ ÌÂ˘Ó ÌÂ Â Ì‡Â‰.

çÖ èêÖçÖÅêÖÉÇÄâíÖ çÄêìòÖçàüíÄ. çËÂ ‚ÒË˜ÍË Úfl·‚‡ ‰‡ 
ÔËÂÏ‡ÏÂ ÒÂËÓÁÌÓ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ 
Ó·Ó·˘ÂÌË ‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ. ÄÍÓ ÒÏflÚ‡ÚÂ, ˜Â ÌflÍÓÈ Ì‡Û¯‡‚‡ Á‡ÍÓÌËÚÂ ËÎË 
ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ, ÏÓÎfl, ÔÂ‰ÔËÂÏÂÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ ÒÔ‡‚flÌÂ Ò˙Ò ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡.

èéåéÉçÖíÖ ÑÄ ëÖ èéÑéÅêüí äéçíêéãÄ à èêéñÖëàíÖ. çflÍÓË 
Ì‡Û¯ÂÌËfl ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‡Ú ËÎË ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú ÌÂ‡ÁÍËÚË, ÔÓ‡‰Ë 
ÒÎ‡·ÓÒÚ ‚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ëfl ÍÓÌÚÓÎ ËÎË ÔÓˆÂÒ. èË ÚÂÁË ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂ ÒÂ 
ÍÓÎÂ·‡ÈÚÂ ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ ÔÓ‰Ó·ÂÌËfl.

çÖ ëÖ èéÑÑÄÇÄâíÖ çÄ çÄíàëä. éÚ ‚‡Ò ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ÌËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ 
Ì‡Û¯‡‚‡ÚÂ Á‡ÍÓÌ, ‡ÁÔÓÂ‰·‡ ËÎË ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ÌËÚÓ Â 
ÊÂÎ‡ÚÂÎÌÓ ÌflÍÓ„‡ ‰‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÔÓÓ˘ÂÌË ËÎË ÔËÚËÒÌ‡ÚË ‰‡ „Ó 
Ì‡Ô‡‚ËÚÂ – ‰ÓË, ‡ÍÓ Ì‡Û¯ÂÌËÂÚÓ ˘Â ÔÓ‰Ó·Ë Í‡ÈÌËfl ÂÁÛÎÚ‡Ú ËÎË 
˘Â ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ˆÂÎÚ‡ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡.
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èÓ‚‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒË Ë Ú˙ÒÂÌÂ 
Ì‡ Ò˙‚ÂÚ



äÓ„‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ‚‰Ë„Ì‡ ‚˙ÔÓÒ? ë ÍÓ„Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙Ê‡?

ífl·‚‡ ‰‡ Ò˙Ó·˘‡‚‡ÚÂ Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡, ‡ÁÔÓÂ‰·‡ ËÎË 
ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ, Á‡ ÍÓËÚÓ ÁÌ‡ÂÚÂ ËÎË 
ÔÓ‰ÓÁË‡ÚÂ, ‚Â‰Ì‡„‡ ˘ÓÏ ‡Á·ÂÂÚÂ Á‡ Úflı. ífl·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ÔÓ‚‰Ë„ÌÂÚÂ 
‚˙ÔÓÒ ÓÚÌÓÒÌÓ ËÒÍÓ‚Â ÓÚ Ú‡ÍË‚‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ÔÂ‰Ë ÚÂÁË ËÒÍÓ‚Â ‰‡ 
ÒÚ‡Ì‡Ú ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌË ÔÓ·ÎÂÏË. ífl·‚‡ ‰‡ Ò˙Ó·˘ËÚÂ, ‡ÍÓ ÒÏflÚ‡ÚÂ, ˜Â 
‚ËÂ ËÎË ‚‡¯ ÍÓÎÂ„‡ ËÒÍÛ‚‡ÚÂ ‰‡ Ì‡Û¯ËÚÂ Á‡ÍÓÌËÚÂ, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ ËÎË 
ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ËÎË, ‡ÍÓ ÒÂ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÌÂÛ‰Ó·ÌÓ ÓÚÌÓÒÌÓ 
ÌflÍÓfl ÒËÚÛ‡ˆËfl. ÄÍÓ ÒÂ Ò˙ÏÌfl‚‡ÚÂ, ÔÓ‚‰Ë„ÌÂÚÂ ‚˙ÔÓÒ‡. ífl·‚‡ ‰‡ 
ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ‚‡¯Ëfl Ï‡ÌË‰Ê˙ ËÎË Ò ÌflÍÓÈ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË, 
ËÁ·ÓÂÌË ÔÓ-„ÓÂ.

ä‡Í‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡?

ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÂÌ Ì‡˜ËÌ 
‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·˘Ë Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ, Á‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓ ÎÓ¯Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÎË ‰‡ ÒÂ 
ÔÓÎÛ˜Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ËÎË Ò˙‚ÂÚ ÓÚÌÓÒÌÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ 
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ë Á‡ÍÓÌËÚÂ. ë‚˙Á‚‡ÌÂÚÓ Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ 
‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ ÌÂ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ. 

Ç ÌflÍÓË ÒÚ‡ÌË, ‚ ÍÓËÚÓ Ô‡‚ËÏ ·ËÁÌÂÒ, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ 
ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏË ÒÂ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ 
ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡, ‡ ‚ ‰Û„Ë – ÌÂ ÒÂ ÔÓÓ˘fl‚‡ Ë ÒÂ Ì‡Ô‡‚Îfl‚‡ ÓÚ ·ÎËÁÓ. 
ÑÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚÚ‡ Ë Ó·ı‚‡Ú˙Ú Ì‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡  
‚˙‚ ‚ÒflÍ‡ ÓÚ‰ÂÎÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ ÓÚ Ó·˘ÓÚÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ, 
ÍÓÂÚÓ ÒÎÂ‰‚‡. èÓ‚ÂÂÚÂ ÔË ÏÂÒÚÌËfl ÒË éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl, ‡ÍÓ ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒË.

ä‡Í ‡·ÓÚË ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡?

ôÂ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò 24-˜‡ÒÓ‚ ˆÂÌÚ˙ Á‡ Ó·‡Ê‰‡ÌËfl, ‚ ÍÓÈÚÓ ‡·ÓÚflÚ 
ÓÔÂ‡ÚÓË ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÍÓflÚÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ ‚ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Ó·‡Ê‰‡ÌËfl 
ÓÚ ÍÓÎÂ„Ë Ò ‚˙ÔÓÒË Ë ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡. á‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ 
ÓÚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË, Ó·‡‰ÂÚÂ ÒÂ Ì‡ 1-866-¡PCORP-1. é·‡Ê‰‡˘ËÚÂ ÒÂ 
ËÁ‚˙Ì ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡·Â‡Ú AT&T U.¡.A. Direct ¡ervice 
ÍÓ‰‡ Á‡ Ì‡·Ë‡ÌÂ Á‡ ‚‡¯‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡ Ë ‰‡ÈÚÂ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÌÓÏÂ  
678-250-7535. èË ÒË„Ì‡Î‡, Ì‡·ÂÂÚÂ ÌÓÏÂ‡ Á‡ Ú‡ÍÒÛ‚‡ÌÂ 8441569585, 
ÔÓÒÎÂ‰‚‡Ì ÓÚ ÌÓÏÂ 2309. Ç˙ÔÂÍË, ˜Â Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ ˘Â ‚Ë ÔÓÔËÚ‡Ú  
‰‡ÎË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÚÂ ‡Ì„ÎËÈÒÍË ËÎË ËÒÔ‡ÌÒÍË, ‡ÍÓ Á‡‰˙ÊËÚÂ ÎËÌËflÚ‡,  
ËÏ‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÔÂ‚Ó‰ Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒË˜ÍË ÂÁËˆË.

é·‡Ê‰‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ÔË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ ÌÂ ÒÂ 
ÔÓÒÎÂ‰fl‚‡Ú, ÌËÚÓ ÒÂ Á‡ÔËÒ‚‡Ú Ë Ó·‡Ê‰‡˘ËÚÂ ÒÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú 
‡ÌÓÌËÏÌË, ‡ÍÓ ËÒÍ‡Ú. (èÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌË ÔË˜ËÌË, Ó·‡Ê‰‡ÌËflÚ‡, ÔË ÍÓËÚÓ 
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èÓ‚‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒË  
Ë Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓflÚ Ì‡ ‚ÒÂÍË ‚˙ÔÓÒ. äÓÎÂ„ËÚÂ Úfl·‚‡ 
‰‡ ÁÌ‡flÚ, ˜Â ËÏ‡Ú Ô‡‚Ó ‰‡ ‚ÁËÏ‡Ú Â¯ÂÌËfl ÓÚÌÓÒÌÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ 
ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ, ÌÓ ÔÓÌflÍÓ„‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÎÓÊË ‰‡ ÔÓËÒÍ‡ÚÂ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË 
Ì‡ÒÓÍË ËÎË Ò˙‚ÂÚ. àÏ‡ ‡ÁÎË˜ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÏÓ„Ì‡Ú:

Ç‡¯ËflÚ ÏÂÌË‰Ê˙.•	  Ç òÂËÌ„-èÎ‡Û ÌËÂ ‚fl‚‡ÏÂ, ˜Â Ì‡È-‰Ó·ËflÚ 
Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÂ¯‡‚‡Ú ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ë ÔËÚÂÒÌÂÌËflÚ‡ Â ˜ÂÁ ÓÚÍËÚ‡ 
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËfl ÏÂÊ‰Û ÍÓÎÂ„ËÚÂ. íÓÁË ÔËÌˆËÔ Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ 
‚fl‡ ‚ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡. ÇËÌ‡„Ë Â ÊÂÎ‡ÚÂÎÌÓ 
Í‡ÚÓ Ô˙‚‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ ‰‡ ÔÓÚ˙ÒËÚÂ Ì‡Ô˙ÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÓ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË, 
Í‡ÚÓ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ Ò˙Ò Ò‚Ófl ÏÂÌË‰Ê˙. ê‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ 
Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ ÚÂ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡Ú – Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ÌË‚Ó – Â ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë Ì‡È-
ÂÙÂÍÚË‚ÌËflÚ ÏÂÚÓ‰ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ. ÄÍÓ, ÔÓ‡‰Ë ÌflÍ‡Í‚‡ ÔË˜ËÌ‡, ÌÂ 
ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂÚÂ Ò ‚˙ÔÓÒ‡ ‰ËÂÍÚÌÓ Í˙Ï ‚‡¯Ëfl ÏÂÌË‰Ê˙, 
Ó·ÏËÒÎÂÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ „Ó‚ÓËÚÂ Ò ‰Û„Ë ÓÚ ÏÂÒÚÌËfl ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌ 
ÂÍËÔ. íÂ Ì‡È-‚Â˜Â Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ë ‰‡ 
‡ÁÂ¯‡‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ·˙ÁÓ.
Ç‡¯ËflÚ ÏÂÒÚÂÌ éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.•	  
åÂÒÚÌËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌËˆË Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl 
Ò‡ Ó·Û˜ÂÌË ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚flÚ Ò ‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Ò˙·Î˛‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ë Ò ‰Û„Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË, ı‡‡ÍÚÂÌË Á‡ ÏflÒÚÓÚÓ Ë 
„ÂÓ„‡ÙÒÍËfl ‡ÈÓÌ, Í˙‰ÂÚÓ ÚÂ Ò‡ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË. íÂ Ò‡ ‰Ó·˙ ËÁÚÓ˜ÌËÍ, 
‡ÍÓ ‚ËÂ ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÔÓÒ ËÎË ÔÓ·ÎÂÏ, Á‡ ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÚÂ ÒË„ÛÌË Í˙Ï ÍÓ„Ó 
‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂÚÂ Á‡ ÔÓÏÓ˘.
éÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ô‡‚Ó (Global Law).•	  Ä‰‚ÓÍ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ô‡‚Ó (Global Law) ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ Ì‡ÒÓÍË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ 
‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Á‡ÍÓÌËÚÂ, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ, ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ë ÔËÂÏÎË‚ËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË. 
éÚ‰ÂÎ „ÎÓ·‡ÎÌË ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Global Human Reœourceœ).•	  åÌÓ„Ó 
Ó·Ë˜‡ÈÌË ‚˙ÔÓÒË Ë ÔËÚÂÒÌÂÌËfl, Ó·ı‚‡Ì‡ÚË ‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ 
·˙‰‡Ú Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â¯ÂÌË ÓÚ ÏÂÒÚÌËfl ‚Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ óÓ‚Â¯ÍË 
ÂÒÛÒË. íËÔË˜ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ˜ÂÒÚÓ Ì‡È-‰Ó·Â ÒÂ ‡ÁÂ¯‡‚‡Ú 
ÓÚ Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î ÓÚ ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË, ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚˙ÔÓÒËÚÂ, 
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl, ÚÓÏÓÁ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÎÂ„Ë ËÎË 
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë ËÎË ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ò˙Ò ÒÛ·ÒÚ‡ÌˆËË.
ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡.•	  ä‡ÍÚÓ Â ÔÓÒÓ˜ÂÌÓ ÔÓ-‰ÓÎÛ, 
ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Â ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë, 
‡ÍÓ ÌÂ ‚Ë Â Û‰Ó·ÌÓ ‰‡ ‡ÁÂ¯ËÚÂ ÌflÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË ‚˙ÔÓÒ, Í‡ÚÓ 
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÌflÍÓÈ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ‰ÓÒÚ˙ÔÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË.
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éÚÏ˙˘‡‚‡ÚÂ Ì‡ ‰Û„ ÍÓÎÂ„‡, Á‡˘ÓÚÓ ÚÓÈ Â ‰ÓÍÎ‡‰‚‡Î Ò‚ÓÂÚÓ ÓÔ‡ÒÂÌËÂ •	
Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËÂ; ËÎË 
çÂ ÛÒÔfl‚‡ÚÂ ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚflÚ Á‡ •	
‚‡Ò.

éÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance and 
Buœineœœ Practiceœ) Ë ÉÎÓ·‡ÎÌË ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Global Human Reœourceœ) 
˘Â ÔÂÔÓ˙˜‡Ú ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌË ÏÂÍË Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÒÎÂ‰ 
Ô˙ÎÌÓ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ë ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ Ù‡ÍÚËÚÂ. ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ„Ó‚‡fl Á‡ 
ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÔ‡‚ËÚÂÎÌË ËÎË ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

åÓ„‡ ÎË ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡Ï ‰‡‰ÂÌ ‚˙ÔÓÒ ‰ËÂÍÚÌÓ Ì‡ ÅÓ‰‡ Ì‡ 
‰ËÂÍÚÓËÚÂ?

ÇÒÂÍË, ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ ‚˙ÔÓÒ, Á‡ ÍÓÈÚÓ ‚fl‚‡, ˜Â Â ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ 
Ó·˙ÌÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÅÓ‰‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó·‡‰Ë 
Ì‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Ë ‰‡ ÔÓÏÓÎË ‰ÓÍÎ‡‰‡ ‰‡ ÒÂ 
Ì‡ÒÓ˜Ë Í˙Ï ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÅÓ‰‡. ÑÓÍÎ‡‰ËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò 
Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË, ‚˙ÚÂ¯ÌËfl Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ ËÎË ‚˙ÔÓÒË 
Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ó‰ËÚ, ˘Â ·˙‰‡Ú ÓÚÔ‡‚flÌË Í˙Ï ëÚ‡¯Ë ‚ËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, 
ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance and 
Buœineœœ Practiceœ) Ë äÓÏËÒËflÚ‡ Á‡ Ó‰ËÚ Ì‡ ÅÓ‰‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ, Í‡ÍÚÓ 
ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡. åÓÊÂÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÔË¯ÂÚÂ Ì‡ äÓÔÓ‡ÚË‚ÌËfl ÒÂÍÂÚ‡ Ì‡ 
2000 Galloping Hill Road, Kenilworth, N.J., 07033-0530 U¡A Ë ‰‡ ÔÓÏÓÎËÚÂ 
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËflÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÔ‡ÚË Ì‡ ç‡‰ÁÓÌ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Á‡ ·ËÁÌÂÒ 
Ô‡ÍÚËÍË ËÎË Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÅÓ‰‡. ÄÍÓ ÌÂ ÒÚÂ ÒË„ÛÌË ‰‡ÎË 
‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÅÓ‰‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò 
‚‡¯Ëfl ÏÂÒÚÂÌ éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

ä‡Í‚Ó ‰‡ Ô‡‚fl, ‡ÍÓ ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ï ÓÚ ÓÚÏ˙˘ÂÌËÂ?

éÚÏ˙˘ÂÌËÂÚÓ ÒÔflÏÓ ‚ÒÂÍË ÍÓÎÂ„‡, ÍÓÈÚÓ Ú˙ÒË Ò˙‚ÂÚ, ÔÓ‚‰Ë„‡ ‚˙ÔÓÒ 
ËÎË ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ ÎÓ¯Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Â ÒÚÓ„Ó Á‡·‡ÌÂÌÓ Ë ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÚÓÎÂË‡. 
òÂËÌ„-èÎ‡Û ˘Â ÔÂ‰ÔËÂÏÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÂ˘Û ‚ÒË˜ÍË, ÍÓËÚÓ 
ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú Ò ÓÚÏ˙˘ÂÌËÂ ÒÔflÏÓ ÍÓÎÂ„‡, ÍÓÈÚÓ ‚flÌÓ Ë Ì‡ ‰Ó·‡ ‚ÓÎfl 
Â ‰ÓÍÎ‡‰‚‡Î Ì‡Û¯ÂÌËÂ. ôÂ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰ÔËÂÚË Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
Ë ÒÂ˘Û ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÓ Â Ì‡Ô‡‚ËÎ Ù‡Î¯Ë‚ ‰ÓÍÎ‡‰. í‡ÁË 
ÔÓÎËÚËÍ‡ “ÌÂ Ì‡ ÓÚÏ˙˘ÂÌËÂÚÓ” ÌflÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ Á‡˘ËÚ‡‚‡ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Â 
Á‡ÏÂÒËÎ ‚ Á‡ÍÓÌÓÌ‡Û¯ÂÌËÂ, Á‡ ÍÓÂÚÓ ÚÓÈ ËÎË Úfl Ô‡‚Ë ‰ÓÍÎ‡‰ ËÎË, ÍÓÈÚÓ 
ËÏ‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË. ÄÍÓ ÔÓ‰ÓÁË‡ÚÂ, ˜Â ÒÂ˘Û 
‚‡Ò ËÎË ÌflÍÓÈ, ÍÓ„ÓÚÓ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ÓÚÏ˙˘ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ 
‰ÓÍÎ‡‰, Úfl·‚‡ ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂÚÂ Ò ÉÎÓ·‡ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë 
·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance and Buœineœœ Practiceœ) ËÎË Ò ÓÚ‰ÂÎ 
ÉÎÓ·‡ÎÌË ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Global Human Reœourceœ).
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Ó·‡Ê‰‡˘ËflÚ ÒÂ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë, ˜ÂÒÚÓ Ô˙ÚË Ò‡ ÔÓ-ÎÂÒÌË Á‡ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ, 
ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‡ÌÓÌËÏÌËÚÂ Ó·‡Ê‰‡ÌËfl). éÔÂ‡ÚÓ˙Ú ˘Â ÔËÂÏÂ ‚‡¯‡Ú‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ËÎË ‚˙ÔÓÒ‡ ‚Ë Ë ˘Â „Ë ÔÂ‰‡‰Â Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance and Buœineœœ Practiceœ), 
ÍÓÈÚÓ ÔÓÒÎÂ ˘Â ÍÓÓ‰ËÌË‡ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ, ‡ÍÓ ËÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Á‡ Ú‡ÍÓ‚‡ Ë 
ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ˘Â ÔÂ‰ÔËÂÏÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

é·‡Ê‰‡˘ËflÚ ÒÂ ÏÓÊÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÛÂ‰Ë ˜‡Ò Á‡ Ó·‡ÚÌÓ Ó·‡Ê‰‡ÌÂ, Á‡ ‰‡ 
ÔÓÎÛ˜Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÓÚ„Ó‚Ó‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Ó·‡Ê‰‡ÌÂÚÓ ËÎË Á‡ ‰‡ 
ÏÛ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl.

ôÂ ÒÂ Á‡Ô‡ÁË ÎË ÏÓflÚ‡ Ò‡ÏÓÎË˜ÌÓÒÚ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌ‡?

çËÍÓ„‡ ÓÚ ‚‡Ò ÌflÏ‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓËÒÍ‡ÌÓ ‰‡ ‡ÁÍËÂÚÂ Ò‡ÏÓÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ÒË, 
ÍÓ„‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡. èË ‚ÒË˜ÍË  
ÒÎÛ˜‡Ë, ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Â ÔËÓËÚÂÚ Ë ˘Â ÒÂ ÔÓÎ‡„‡Ú ÛÒËÎËfl, Á‡ ‰‡ 
ÒÂ Á‡˘ËÚË. é·‡˜Â, ÏÓÊÂ ÔÓ Á‡ÍÓÌ ‰‡ ·˙‰Â ËÁËÒÍ‡ÌÓ ÓÚ òÂËÌ„-èÎ‡Û ‰‡ 
‡ÁÍËÂ ‚‡¯‡Ú‡ Ò‡ÏÓÎË˜ÌÓÒÚ ËÎË ‰‡ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁË ‚‡¯‡Ú‡ 
Ò‡ÏÓÎË˜ÌÓÒÚ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ‡ÍÓ ‚ËÂ ÒÚÂ ÍÓÎÂ„‡ ‚ ÏÌÓ„Ó Ï‡Î˙Í 
ÓÙËÒ, Í˙‰ÂÚÓ ÓÚ Ù‡ÍÚËÚÂ ˘Â ÒÚ‡ÌÂ flÒÌÓ ÍÓÈ ÒÚÂ ‚ËÂ ËÎË, ‡ÍÓ ÒÚÂ Í‡Á‡ÎË 
Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë  “ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌÓ”, ˜Â ÒÚÂ ÒÂ Ó·‡Ê‰‡ÎË). íÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ 
ÒÎÛ˜Ë, ‰ÓË Ë ‡ÍÓ ÒÚÂ ÒÂ Ó·‡‰ËÎË ‡ÌÓÌËÏÌÓ.

äÓÎÍÓ ‚ÂÏÂ ˘Â ÓÚÌÂÏÂ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡ ÓÚ„Ó‚Ó?

íÓ‚‡ ˘Â Á‡‚ËÒË ÓÚ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ Ó·‡Ê‰‡ÌÂÚÓ. Ç˙ÔÓÒËÚÂ ˘Â ÔÓÎÛ˜‡Ú 
ÓÚ„Ó‚Ó ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-·˙ÁÓ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ, Á‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÁËÒÍ‚‡Ú 
‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ ˘Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚Â˜Â ‚ÂÏÂ. ÄÍÓ ‰‡‰ÂÚÂ ËÏÂÚÓ ÒË, ÌËÂ ˘Â 
‚Ë ‰˙ÊËÏ ËÌÙÓÏË‡ÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ, Í‡ÍÚÓ Â Á‡ÍÓÌÌÓ. ÄÍÓ ÒÂ Ó·‡Ê‰‡ÚÂ 
‡ÌÓÌËÏÌÓ, Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ‚ÂËÚÂ Ì‡ ãËÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓ˜ÚÂÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Á‡ 
‡ÍÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ÒÎÂ‰ ‰‚Â ÒÂ‰ÏËˆË, Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÌÓÏÂ‡, ÍÓÈÚÓ 
‚Ë Â ·ËÎ ‰‡‰ÂÌ ÔË Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓÚÓ Ó·‡Ê‰‡ÌÂ.

ä‡Í ÒÚÓË ‚˙ÔÓÒ‡ Ò ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl?

ÑÓÍ‡ÚÓ ÔË‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Á‡ÍÓÌ‡, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ 
äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ, Â ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë, 
ÍÓÌÚÓÎ˙Ú Ë ÔËÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍÓ‚‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ 
ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Â ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÉÎÓ·‡ÎÌÓ 
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË (Global Compliance and Buœineœœ Practiceœ). 
ÇÒflÍÓ Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌ, ‡ÁÔÓÂ‰·‡ ËÎË ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ ÏÓÊÂ 
‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ËÁÔ‡‚ËÚÂÎÌË ËÎË ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. Ç ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ, 
‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔÂ‰ıÓÊ‰‡˘Ë Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ë ÔÂÍ‡Úfl‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÚÛ‰Ó‚Ëfl ‰Ó„Ó‚Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡ÎÓÊÂÌË, ‡ÍÓ ‚ËÂ:

èÓ‰ÚËÍ‚‡ÚÂ ‰Û„ËÚÂ ‰‡ Ì‡Û¯‡‚‡Ú Á‡ÍÓÌ‡, ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ ËÎË ÔÓÎËÚËÍËÚÂ •	
Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡;
çÂ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ËÚÂ Ì‡ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡ Á‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË Ì‡Û¯ÂÌËfl;•	
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èéíÇöêÜÑÖçàÖ

èÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂ

èÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ï, ˜Â ÔÓÎÛ˜Ëı ëÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË. 
ê‡Á·Ë‡Ï, ˜Â Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ˜ÂÚ‡, ‡Á·Â‡ Ë ‰‡ ÒÔ‡Á‚‡Ï ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ 
„ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË Ì‡ òÂËÌ„-èÎ‡Û. ê‡Á·Ë‡Ï, ˜Â Ú‡ÁË ÍÌË„‡ Á‡ÏÂÒÚ‚‡ 
‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰Ë¯ÌË ‚ÂÒËË, ËÁ‰‡‰ÂÌË ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËflÚ‡.

äÓÎÂ„Ë ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË

çÓ‚Ë ÍÓÎÂ„Ë ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË

çÓ‚ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓÎÛ˜ËÎË ëÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ 
„ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍË Á‡Â‰ÌÓ Ò˙Ò Ò‚ÓÂÚÓ ÔËÒÏÓ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Á‡ ‡·ÓÚ‡, 
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡Ú ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ Á‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂÚÓ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË 
Á‡Â‰ÌÓ Ò ÔËÒÏÓÚÓ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. Ç ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ, ‡ÍÓ ÔË Ì‡ÁÌ‡˜‡‚‡ÌÂÚÓ ‚Ë Â 
ËÁ‰‡‰ÂÌ ÍÓÏÔ˛Ú˙, Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÔ˙ÎÌËÚÂ ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂÚÓ ÓÌÎ‡ÈÌ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ‚Ë 
·˙‰Â ËÁÔ‡ÚÂÌÓ ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ ‡·ÓÚ‡.

äÓÎÂ„Ë ÔÓÌ‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÍÓÏÔ˛Ú˙

äÓÎÂ„ËÚÂ ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÍÓÏÔ˛Ú˙ ˘Â ÔÓÎÛ˜‡Ú ËÏÂÈÎ, Ò ÍÓÈÚÓ 
˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓÏÓÎÂÌË ‰‡ ÔÓÔ˙ÎÌflÚ ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂÚÓ ÓÌÎ‡ÈÌ. çÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
‰‡ ÔÂ‰‡‚‡ÚÂ ÙÓÏÛÎfl‡ Ò ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂÚÓ ‚ Ú‡ÁË ÍÌË„‡, ‡ÍÓ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ 
ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂÚÓ ÓÌÎ‡ÈÌ.

äÓÎÂ„Ë ÔÓÌ‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË ·ÂÁ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÍÓÏÔ˛Ú˙

äÓÎÂ„ËÚÂ ‚ ë˙Â‰ËÌÂÌËÚÂ ˘‡ÚË ·ÂÁ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÍÓÏÔ˛Ú˙ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÔ˙ÎÌflÚ 
ÚÓ‚‡ ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂ, ‰‡ „Ó ËÁ‚‡‰flÚ ÓÚ ÍÌË„‡Ú‡ Ë ‰‡ „Ó ÔÂ‰‡‰‡Ú Ì‡ ÏÂÒÚÌËfl ÒË 
ÓÚ‰ÂÎ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Human Reœourceœ).

äÓÎÂ„Ë ·‡ÁË‡ÌË Ë ‡·ÓÚÂ˘Ë ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡

äÓÎÂ„ËÚÂ ·‡ÁË‡ÌË Ë ‡·ÓÚÂ˘Ë ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÔ˙ÎÌflÚ ÚÓ‚‡ 
ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂ, ‰‡ „Ó ËÁ‚‡‰flÚ ÓÚ ÍÌË„‡Ú‡ Ë ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡Ú ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ, 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ ÏÂÒÚÌËfl ÓÚ‰ÂÎ óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Human Reœourceœ) ËÎË 
ÏÂÒÚÌËfl éÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

èÓ‰ÔËÒ:                                                          Ñ‡Ú‡:	

ç‡ÔÂ˜‡Ú‡ÌÓ ËÏÂ:	

à‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÂÌ ÌÓÏÂ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎfl:	

ÇÂÒËfl ‡‚„ÛÒÚ 2007
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